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STARKASTE ARET
| VAR HISTORIA

2025 blev ett historiskt starkt ar for Berling Media. Koncernens
nettoomsattning nddde den hégsta nivan nagonsin och rorelse-
marginalen 1ag runt 10 procent. Bakom siffrorna finns ett langsiktigt
arbete i hela organisationen.

Ett 4r som markerar en ny niva

— 2025 ar utan tvekan det starkaste
iret i var historia, sdger Asa Steholt
Vernerson, koncernchef for Berling
Media och vd for Gleerups. Att né var
hogsta nettoomsittning nagonsin
visar vad vi kan dstadkomma genom
langsiktigt arbete, tydlig riktning och
ett starkt kundfokus. Jag ar stolt 6ver
hur alla bolag har bidragit.

Enligt Bo Persson, CFO for Berling
Media, ar det sarskilt betydelsefullt
att tillvixten kombinerats med stabil
lonsambhet.

— Vi levererar éterigen “all time
high” i nettoomsittning och ligger pa
en rorelsemarginal runt 10 procent.
Det visar att vi har en effektiv
organisation och en kostnadsmed-
veten kultur. Dessutom har vi en
mycket solid finansiell stdllning och
hog likviditet, vilket ger oss hand-
lingsfrihet framét.

Strategisk riktning med

tydlig forankring

For Gleerups har 2025 varit ett ar dar
tidigare strategiska satsningar burit
frukt.

— Vart omfattande arbete kopplat
till &mnesbetygsreformen har gett
tydlig effekt och stirkt var position
pa gymnasiemarknaden, konstaterar
Asa Steholt Vernerson. Samtidigt har
vara 6vriga utgivningsomraden
fortsatt att utvecklas positivt. Det

bekréftar att vi prioriterat ratt och att
var langsiktiga produktutveckling gor
skillnad.

I Verbum har strategin tagit sig
konkreta uttryck i bAde uppdrags-
verksamhet och egenutgivning,
berattar Annika Waldenstrom, vd for
Verbum

— Kyrkovalet praglade aret och vi

producerade kyrkovalstidningar samt
9 Vi har arbetat med
att stdrka vara
kdrnomraden, utveckla
relevanta erbjudanden

och skapa storre samord-
ning ddr det ger effekt.

stottade forsamlingar i deras kom-
munikation genom flera olika
insatser. Parallellt 6kade forsaljning-
en av bocker, Fralsarkransar och
Kyrkans Tidning. Aven Votum stirkte
sin position med 6kad forsaljning och
hogre utgivningstakt, inte minst inom
barnbocker. Det visar bredden och
stabiliteten i var affar.

For Gothia Kompetens har fokus
legat pd anpassning och prioritering i
ett mer utmanande marknadslage.

— 2025 praglades av fortsatt
pressade ekonomiska forutsattningar
hos manga kunder, sdger Bo Wester-
dal, vd. Vara konferenser utvecklades

positivt jamfort med foregéende éar,
medan bokforsiljningen minskade
inom vissa omraden. Utbildnings-
verksamheten var stabil, sarskilt
inom forskola och skola. Vi har
fortsatt att utveckla ett mer flexibelt
och behovsanpassat erbjudande.

Asa Steholt Vernerson betonar att
flera av prioriteringarna varit
gemensamma inom koncernen:

— Vi har arbetat med att stiarka
vara karnomraden, utveckla relevan-
ta erbjudanden och skapa storre
samordning dir det ger effekt. Det
handlar badde om produktutveckling,
marknadsinsatser och ett mer
strukturerat arbete med effektivitet
och kompetensforsorjning.

En forinderlig omviirld

Samtliga bolag paverkas av demogra-
fiska forandringar och ekonomisk
aterhéllsamhet i offentlig och
idéburen sektor.

— Farre fodda barn och en aldran-
de befolkning paverkar vira markna-
der pa olika sitt, siger Bo Persson.
Det stéller krav pa tydliga priorite-
ringar och god finansiell kontroll.

Annika Waldenstrom ser samti-
digt ljuspunkter inom kyrkans
omrade.

— De aktiva uttrddena ur Svenska
kyrkan &r historiskt ldga, samtidigt
som aktiva intrdden har okat stadigt.
Dessutom fanns det rekordmanga i
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konfirmationsaldern 2025, vilket
okade efterfragan pa vara
konfirmandrelaterade erbjudanden.
Samtidigt paverkar de 1angsiktiga
demografiska féorandringarna
kyrkans planering, vilket 6kar
behovet av strategiskt stod.

Bo Westerdal lyfter fram forandra-
de kundbeteenden:

— Véra kunder efterfragar i hogre
grad flexibla och verksamhetsnira
16sningar. Det har paverkat hur vi
utformar utbildningar och hur vi
paketerar vart innehall.

Stark plattform for

fortsatt utveckling

Den finansiella styrkan skapar enligt
Bo Persson goda forutsiattningar
framat.

— Med en stark balansridkning kan
vi bade fortsitta investera i vara
befintliga verksamheter och vara
oppna for forvarv som starker
koncernen langsiktigt.

Framait ser Asa Steholt Vernerson
fortsatt utveckling inom utbildnings-
omradet.
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— Skolan kommer att préglas av
ett hogt reformtempo. Gleerups ska
ligga i framkant med bred utgivning,
starka produktvarumérken och
affarsdrivande marknads- och
forsaljningsinsatser. Vi ser ocksé hur

Al-verktyg ger nya majligheter att
9 Skolan kommer att
prdglas av ett hogt

reformtempo. Gleerups
ska ligga i framkant med
bred utgivning, starka
produktvarumdrken och
affdrsdrivande mark-
nads- och forsdljningsin-
satser.
vidareutveckla vart erbjudande och
effektivisera vara arbetssatt.

Annika Waldenstrom pekar pa tva
centrala fokusomréaden for Verbum:

— Vivill ta en dnnu tydligare roll

som partner till forsamlingarna inom
medlemskommunikation och
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verksamhetsutveckling. Samtidigt
blir lanseringen av NT26 en strate-
giskt viktig satsning som stirker var
position inom bibelutgivningen.

For Gothia Kompetens handlar det
om uthéllighet och relevans.

— Vi fortsatter utveckla vart
erbjudande inom forskola och skola
dar efterfrdgan bedoms vara stabil,
sdger Bo Westerdal. Samtidigt som
6vriga omraden anpassas l6pande
utifrdn marknadens behov.

Avslutningsvis ssammanfattar Asa
Steholt Vernerson:

— Erfarenheterna frn 2025
bekraftar vardet av 1angsiktighet,
tydlig strategi och nara kundrelatio-
ner. I en foranderlig omvarld ger var
finansiella styrka, vart stabila dgande
och vara engagerade medarbetare oss
tillforsikt. Vi gér in i 2026 med
ambitionen att fortsatta utveckla
Berling Media — héllbart, affirsmas-
sigt och med tydligt fokus pa kunder-
nas behov. ¢
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Vi som arbetar inom koncernen Berling Media — med dotterbolagen
Gleerups Utbildning, Gothia Kompetens och Verbum — har som vision att
hjalpa vara kunder att bygga ett gott och héllbart samhalle. Att verka for
en hallbar utveckling ar med andra ord var affarsidé och karnverksamhet.
Berling Media bidrar till ett hallbart samhalle pa tre plan.

Virdeskapande héillbarhet
Berling Media skapar héllbart varde

i samhallet — for agarna, medarbetar-
na, kunderna och anvédndarna. Det
varde koncernen genererar genom
sin produktion och forsiljning av
produkter och tjanster i verksam-
heten ar saval materiellt som
immateriellt.

Social hallbarhet

Som arbetsgivare verkar Berling
Media for social hallbarhet genom
att erbjuda arbetsplatser som ar
inkluderande, utvecklande, hilso-
samma och jamstallda. Vidare
staller koncernen krav pa sina
leverantorer och samarbetspartners
att dven de erbjuder socialt héllbara
arbetsmiljoer.

Klimatrelaterad hallbarhet
Under de senaste aren har Berling
Media intensifierat arbetet med att
verka for klimatrelaterad hallbarhet.
Sedan ar 2022 genomfor Berling
Media klimatkartlaggningar av
verksamheten enligt de riktlinjer

som anges i Greenhouse Gas Protocol

Corporate Standard (GHG), en
vedertagen metod som anviands av
myndigheter och foretag virlden
over. Berling Media-koncernens
totala klimatutslapp under 2025
uppgick till 1 679 ton CO2e (forega-
ende ar 1 780 ton CO2¢). Koncernen
striavar efter att kontinuerligt initiera
atgéarder for att minska den totala
klimatpéverkan. Berling Media har
ett etablerat samarbete med EcoTree
International for en &rlig klimatkom-

pensation genom plantering av trad
motsvarande 100% av effekten av
vaxthusgasutslapp fran koncernens
tryckta bocker. Detta mot bakgrund
av att majoriteten av koncernens
koldioxidutsldpp kommer fran bok-
och tidningsproduktionen. Plantera-
de trad ar en av de mest effektiva
metoderna for att finga upp och lagra
koldioxid.

For ar 2025 resulterade matningen
iatt 966 stycken trad kommer att
planteras i Danmark (foregdende ar
planterades 1 446 stycken tridd). ¢

- L&s mer om
vart hallbarhets-
arbete pa
berlingmedia.se.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Berling Media AB (publ) org nr 556191-0521,
med sdte 1 Stockholm, avger hdarmed foljande drsredovisning for 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allméant om verksamheten

Agarférhallanden

De storsta aktiedgarna i Berling Media AB (publ) ar
Trossamfundet Svenska kyrkan (44,6%), Equmeniakyrkan
(36,2%) och Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation
(10,1%). Resterande &dgare bestar huvudsakligen av kyrkor
och forsamlingar inom Svenska kyrkan.

Information om verksamheten

Berling Media-koncernen bestér av moderbolaget Berling
Media AB (publ) med de tre dotterbolagen Gleerups Ut-
bildning AB, Verbum AB samt Gothia Kompetens AB. Till
Verbum AB hor dven dess dotterbolag Votum Media AB.

Inom Gleerups har verksamheten omfattat utgivning av
tryckta och digitala laromedel for grundskola, gymna-
sieskola och hogskola. Hos Verbum har verksamheten
bestétt av utgivning av bocker med inriktning mot tro- och
livsfragor samt media- och kommunikationsprodukter
avsedda for den kyrkliga marknaden. Detta har inkluderat
veckotidningen Kyrkans Tidning, forsamlingstidningar
samt medlemskommunikation. Gothia Kompetens har un-
der éret tillhandahallit kompetensutveckling for forskola,
skola, vard- och omsorgsverksamhet via tidningar, bocker,
digitala tjanster samt konferenser och utbildningar. Mo-
derbolaget Berling Media AB (publ) innefattar koncernens
ledningsfunktion samt de koncerngemensamma funktio-
nerna for Ekonomi, IT och HR.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr
Nyckeltalsdefinitioner se not 25.

Koncern 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 463 166 417 419 436 551 411123 388 802
Resultat efter finansiella poster 60 358 55 366 51728 63977 73333
Roérelsemarginal % 9.8 7.5 10,1 14,0 16,1
Justerat eget kapital 433318 407 782 385 382 359 008 328510
Avkastning pa eget kapital % 14,4 14,0 13,9 18,6 24,5
Balansomslutning 599 248 578 616 579 060 548 996 491 765
Soliditet % 70 70 67 65 67
Medelantal anstallda 134 125 125 119 119
Moderfaretag 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 48 609 46 277 42 089 42 004 40 304
Resultat efter finansiella poster 2162 10511 -7 819 -4 473 -7733
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 443 149 413771 395 327 365 269 325315
Avkastning pa eget kapital % 0,5% 3% neg neg neg
Balansomslutning 529 993 505 645 489 621 487 132 452 758
Soliditet % 84 82 81 75 72
Medelantal anstéllda 15 13 14 15 18
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EGET KAPITAL

Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital | Reservfond arets resultat | eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2025-01-01 30938 8070 368 774 407 782
Arets resultat 45 335 45 335
Lédmnad utdelning -19 800 -19 800
Eget kapital 2025-12-31 30 938 8 070 394 310 433 318
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital Reservfond | arets resultat  eget kapital
Moderféretaget
Ingaende balans 2025-01-01 30 938 8 070 309 402 348 410
Arets resultat 57 024 57 024
Ldmnad utdelning -19 800 -19 800
Eget kapital 2025-12-31 30 938 8 070 346 626 385 634
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Visentliga héindelser under rikenskapsaret
Berling Media-koncernens totala nettoomséattning
nadde under 2025 den hogsta nivan sett 6ver tid. En stor
bidragande orsak till detta var att laromedelsmarkna-
den péverkades starkt positivt vid inforandet av en ny
gymnasiereform under éret. Gleerups beféste aterigen sin
stillning som en av de ledande aktorerna pd marknaden
for tryckta och digitala laromedel genom 6kade mark-
nadsandelar, primért inom gymnasieomradet. Det statliga
laromedelsstodet for tryckta bocker riktat mot grundskola
har under aret fortsatt pragla den marknaden. Som ett
resultat av bland annat 2025 ars kyrkoval hade dven Ver-
bum en fortsatt god omsattningstillvaxt, frimst genom fler
sdlda forsamlingstidningar och fralsarkransar men &ven
via fler prenumeranter av Kyrkans Tidning. For Gothia
Kompetens medforde det fortsatt svaga konjunkturldget
inom kommuner och regioner en nagot lagre forséljning
av bocker samt yrkesinriktade tidningar. Intékterna frén
konferensmarknaden for Gothia Kompetens fortsatte dock
att vixa jamfort med foregdende &r.

Som ett resultat av en forbattrad rorelsemarginal och
ett bra finansnetto relaterat till koncernens mycket hoga
likviditet, steg avkastningen pé eget kapital till 14,4%.

Finansiella risker

Koncernen utsitts i sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker, inklusive forandringar i valutakurser
och marknadsrantor. Koncernens finans- och riskhante-
ring skots centralt i moderbolaget enligt principerna i det
Kapitalplaceringsreglemente som beslutats av styrelsen.
Moderforetaget ansvarar for koncernens finansiering samt
fungerar som internbank for koncernforetagens finansiella
transaktioner. Uppfoljning sker kontinuerligt for att sa-
kerstilla att det av styrelsen beslutade Kapitalplacerings-
reglementet foljs.

Huvuddelen av koncernens internationella transaktio-
ner sker i SEK, vilket innebér att valutarisken ar margi-
nell.

Koncernen har faststillda riktlinjer for att forsékra sig
om att all forsiljning endast sker till kunder med lamplig

kreditbakgrund. Koncernen har dérfor heller ingen va-
sentlig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisken sker med forsiktighet
som utgdngspunkt. Detta innebar att koncernen striavar
efter att bibehélla tillrackligt med likvida medel, placera
i vardepapper med hog likviditet samt att ha tillganglig
finansiering genom goda avtalade kreditmdjligheter och
snabbt kunna stinga 6ppna placeringar.

Styrelsearbetet

Styrelsen i Berling Media AB har bestatt av atta ledaméter
valda av aktiedgarna och tva ledamoter utsedda av de fack-
liga organisationerna. Styrelsen har haft sju protokollférda
sammantraden under verksamhetsaret. Styrelsens arbete
foljer en faststilld arbetsordning.

Visentliga héndelser efter

rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hdndelser har intréffat efter rakenskapsar-
ets utgang.

Framtida utveckling

Verksamheten fortsitter att drivas genom det malmedvet-
na arbetet med ckande teknikutveckling och kundfokus i
avsikt att siakra en ldngsiktig och stabil resultatutveckling
for koncernen och dess bolag.

Forslag till disposition betréffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 289 602 440
Arets resultat 57 023 536
Summa 346 625 976
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:
Utdelning, antal aktier 1 237 500 (20,70 kr per aktie), totalt 25616 250
Balanseras i ny rakning 321009 726
Summa 346 625 976

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4 463 166 417 419
Foérandring av lagervaror under tillverkning 8 866 8 380
Aktiverat arbete for egen rékning 1927 1178
Ovriga rorelseintakter 2,6 2617 5291
476 576 432 268
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -148 006 -122 853
Ovriga externa kostnader 7,8 -124 121 -128 852
Personalkostnader 9 -142 001 -132 394
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 13141516 _16 748 -16 283
Ovriga rorelsekostnader -346 -423
Rérelseresultat 45 354 31463
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 10 11041 18 546
Ranteintakter och liknande resultatposter 3974 5489
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 -132
Resultat efter finansiella poster 60 358 55 366
Resultat fére skatt 60 358 55 366
Skatt pa arets resultat 12 -15023 -15 394
Arets resultat 45 335 39972
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 486

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken

samt liknande rattigheter 14 -

Goodwill 15 32 869
33355

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 2875

2875

Summa anléggningstillgangar 36 230

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 12 856

Fardiga varor och handelsvaror 45 308
58 164

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 31289

Skattefordringar 6249

Ovriga fordringar 4184

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 11100
52 822

Andra kortfristiga placeringar 20 281713

Kassa och bank 21 149 687

Summa omséattningstillgangar 542 386

SUMMA TILLGANGAR

578 616
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 30938

Ovrigt tillskjutet kapital 8070

Balanserat resultat inkl arets resultat 368774

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 407 782

Summa eget kapital 407 782

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 18 17 089

17 089

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 368

Leverantorsskulder 21 507

Ovriga kortfristiga skulder 9 529

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 122 341
153 745

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 578 616
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i Kkt Q05125 20001251
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 60 358 55 366
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
- Avskrivningar (not 13-16) 16748 16 284
- Tillaggskopeskilling (not 2) - -250
77 106 71 400
Betald skatt -11 378 -15 491
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 65728 55 909
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 4417 -7 526
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -7 839 2 499
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder -2736 -23 991
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 570 26 891
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar -8 102 -1159
Forvarv av materiella anldggningstillangar -386 -434
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -126 790 -150 857
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 51 946 123893
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83 332 -28 557
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -19 800 -17 572
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 800 -17 572
Arets kassaflsde -43 562 -19 238
Likvida medel vid arets bérjan 149 687 168 925
Likvida medel vid arets slut 106 125 149 687
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

2024-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12-31
Rérelsens intskter
Nettoomsattning 4,5 46 277
Ovriga rorelseintakter 6 22

46 299

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -38 052
Personalkostnader 9 -20 861
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 16 -649
Ovriga rérelsekostnader -1
Rérelseresultat -13274
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 10 18 546
Ranteintékter och liknande resultatposter 5365
Réntekostnader och liknande resultatposter -126
Resultat efter finansiella poster 10511
Bokslutsdispositioner 11 28 608
Resultat fére skatt 39119
Skatt pa arets resultat 12 -8 505
Arets resultat 30614
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 1169

1169

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 59 366
59 366

Summa anldggningstillgangar 60 535

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 2328

Aktuell skattefordran 5511

Ovriga fordringar 1257

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4 626
13722

Kortfristiga placeringar 20 281713

Kassa och bank 21 149 675

Summa omsattningstillgangar 445110

SUMMA TILLGANGAR 505 645

ARSREDOVISNING 2025 — BERLING MEDIA AB
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr

Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr)

30938

Reservfond

8 070

39008

Fritt eget kapital

26

Balanserad vinst eller forlust

278788

Avrets resultat

30614

309 402

Summa eget kapital

348 410

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

22 82 319

82 319

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

3335

Skulder till koncernféretag

66 742

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

1250

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

23 3589

74916

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

505 645
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KASSAFLODESANALYS — MODERFORETAG

2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i kkr 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2162 10 511

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

(not 16) 688 649
2 850 11160

Betald skatt -8 545 -13 306

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -5 695 -2 146

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 23 268 -28 420
C)kning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder -4.726 -3822
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 847 -34 388

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillangar -62 -411
Forvary av finansiella tillgangar -126 790 -150 857
Avyttring av finansiella tillgangar 51 946 123 893
Kassafldde fran investeringsverksamheten -74 906 -27 375

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 38 300 61500
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -19 800 -17 573
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 500 43 927
Arets kassafléde -43 559 -17 836
Likvida medel vid arets bérjan 149 675 167 511
Likvida medel vid arets slut 106 116 149 675
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag &r foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av ros-
tetalet eller pa annat sétt har ett bestémmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en
ratt att utforma ett féretags finansiella och ope-
rativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvéry bygger
pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanaly-
sen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestémmande inflytande. Fran och med den-
na tidpunkt ses férvarvaren och den férvérvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intékter och kostnader medréknas i sin helhet
dven for delégda dotterféretag.
Anskaffningsvérdet for andelar i dotterféretag
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | férvérvsanaly-
sen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
gooduwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid férvary av andelar i
dotterféretag Sverstiger det i férvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har véar-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. “aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebér att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beradknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Forvarvade
immateriella tillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar:

Inventarier, verktyg och

installationer 5ar

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifterna redovisas
dérmed som kostnad linjart dver leasingperio-
den.
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Leasing - leasegivare

Samtliga leasingavtal avser hyresavtal och ar

klassificerade som operationella leasingavtal.
Intékt redovisas linjart dver leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens kurs och tillgangar och
skulder i utléndsk valuta varderas till balansda-
gens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

| lagervérdet for férlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rorlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BENAR
2012:1.

Kortfristiga placeringar ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt och redovisas in-
ledningsuvis till anskaffningsvérde och i efterfol-
jande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets
princip till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och marknadsvardet. Kortfristiga placeringar i
balansrédkningen véarderas som en portfolj base-
rat pa portféljens riskspridning och att handel
sker enligt beslutad kapitalplaceringspolicy.
Det innebar att vid provning av lagsta vardets
princip samt provning av nedskrivningsbehov
avréknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster inom portfoljen.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas inflyta.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter

avslutad anstéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dér faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktel-
ser att betala nagot ytterligare utéver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Ers&ttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
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skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstall-
das anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande, eller

b) l&mna ersattningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppség-
ningen och inte har nagon realistisk mdjlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och f6r méjligheten att i framtiden anvanda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen base-
ras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvéantas atervinnas respekti-
ve regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som fére-
taget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intékt. Intdkter varderas
till verkliga vérdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Foérsaljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intakt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som &r férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
- Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas dgande till kdparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engage-
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mang i den |6pande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utdvar inte
heller nagon reell kontroll ver de salda varorna,
samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med &verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lédmnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrdkningen genom att bidraget

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

| februari 2023 férvarvade Verbum AB det nu
heldgda dotterbolaget Votum Media AB och i
samband med forvarvet gjordes bedémningen
att en tillaggskopeskilling skulle utga med totalt
500 kkr och darmed inkluderades tillaggs-
kopeskillingen i férvarvsanalysen som upprétta-
des vid férvarvstidpunkten. | samband med ars-

reducerar tillgdngens redovisade véarde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrékningen som en forutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intikt

Offentligt bidrag redovisas som intakt néar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
overensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.

bokslutet 2024 gjordes en férnyad bedémning
av kvarvarande tillaggsképeskilling uppgaende
till 250 kkr. Det beslutades att den inte skulle
utgd, sa per 2024-12-31 minskades andelar i
dotterféretag med 250 kkr och i koncernen
redovisades motsvarande belopp som en 6vrig
rorelseintakt.
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NOT 3 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER — KONCERN OCH MODERFORETAG

2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualfdrpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 4 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2025-01-01- 2024-01-01—
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 386 030 335483
Tidningsrorelse 47 102 54 824
Ovrig rérelse 30034 27 112
Summa 463 166 417 419
| nettoomséttning ingar intakter fran
Varor 345711 287127
Tjanster 117 455 130 292
Summa 463 166 417 419
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rorelse 48 609 46 277
48 609 46 277
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 48 609 46 277
48 609 46 277
NOT 5 OPERATIONELL LEASING — LEASEGIVARE
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderféretag
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 5715 5253
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 5559 5715
Mellan ett och fem ar 20 983 4286
26 542 10 001

Leasingintékter avser hyresintékter for andrahandsuthyrning av lokaler.
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024-01-01-
2024-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 4292
Ovrigt 999
Summa 5291
Moderféretag
Offentliga bidrag -
Ovrigt 22
Summa 22
NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2024-01-01-
2024-12-31
Koncern
Revisionsarvode 644
Annan revisionsverksamhet 170
Totalt 814
Moderféretag
Revisionsarvode 644
Totalt 644
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NOT 8 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 15990 15810
Mellan ett och fem ar 48 837 10726
Summa 64 827 26 536
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 17 643 16781
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 6221 6464
Mellan ett och fem ar 21 980 5071
Summa 28 201 11 535
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 6810 6 589

Samtliga féretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Ké&nsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

2024-01-01-
2024-12-31

36
89
125

13
13
26

Styrelsen

57%

Ovriga ledande befattningshavare

40%

Moderféretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

60%

Ovriga ledande befattningshavare

50%
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2024-01-01-

2024-12-31
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och WD 9 000
(varav tantiem) 682
Sociala kostnader 6013
(varav pensionskostnader) 3131
Summa 15013
Ovriga anstillda 75 347
Sociala kostnader 36 395
(varav pensionskostnader) 12 009
Summa 111 742
Totalt 126 755
Moderféretag
Styrelse och VD 3566
(varav tantiem) 312
Sociala kostnader 2372
(varav pensionskostnader) 1240
Summa 5938
Ovriga anstillda 8 990
Sociala kostnader 4 806
(varav pensionskostnader) 1970
Summa 13796
Totalt 19734
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Ers&ttningar till moderféretagets styrelse 2025-01-01— 2024-01-01—
och verkstéllande direktér 2025-12-31 2024-12-31
Verkstallande direktor
Loner och ersattningar 3002 2978
(varav tantiem) 321 312
Sociala avgifter 2 251 2203
(varav pensionskostnader) 1276 1240
Summa 5 253 5181
Styrelse
Arvode ordférande 284 268
Arvode ledamoter 340 320
Sociala avgifter 120 169
Summa 744 757
Totalt 5 997 5938
NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som éar kortfristig placering
Erhallna utdelningar 5466 5040
Resultat vid avyttring 5575 13 506
Summa 11 041 18 546
Totalt 11 041 18 546
NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderféretag
Forandring av periodiseringsfond 9 882 -6 805
Ldmnade koncernbidrag -5023 -13 287
Erhallna koncernbidrag 65792 48700
Summa 70 651 28 608
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt

Moderféretag

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Avstimning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgill kostnad avskrivning goodwill

Schablonintékter

Effekt av andrad skattesats

Ej avdragsgill kapitalforlust

Ej skattepliktiga intakter

Uppskjuten skatt betald kapitalforsakring pension

Uppskjuten skatt tillaggsképeskilling

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

Moderféretag

Resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kapitalforlust

Ej avdragsgilla kostnader

Schablonintakt

Ej skattepliktiga intékter

Skatt hanforligt till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

ARSREDOVISNING 2025 — BERLING MEDIA AB

2024-01-01-
2024-12-31

-12 622
68

-2 840
-15 394

-8 573
68
-8 505

55 366
-11 405

-535
-1 869
-605
56
312
26

-1442
68
-15 394

39119
-8 059

312
-236
-605

15
68
-8 505
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NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan

2024-12-31

35010

Internt utvecklade tillgangar

1159

Avyttringar och utrangeringar

414

35755

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

-33799

Avyttringar och utrangeringar

414

Arets avskrivning enligt plan

-1 884

-35 269

Redovisat virde vid arets slut

486

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan

Internt utvecklade tillgangar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Redovisat virde vid arets slut

NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut
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NOT 15 GOODWILL

2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 65783
Nyanskaffningar -
Vid arets slut 65783
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -19 889
Arets avskrivning -13 025
Vid arets slut -32 914
Redovisat varde vid arets slut 32 869
NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 10479
Nyanskaffningar 434
Avyttringar och utrangeringar -
10913
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -6 663
Avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivning enligt plan -1375
-8 038
Redovisat varde vid arets slut 2 875
I_nve;ntarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga
ingar med féljande belopp
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 6796
Nyanskaffningar 411
7 207
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -5 389
Arets avskrivningar enligt plan -649
-6 038
Redovisat varde vid arets slut 1169
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga

ingar med féljande belopp
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 59 366 59 366
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Nedan angiven procent avser kapitalandel vilken dven motsvarar rostandelen.

32

Berling Media AB Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % varde
Rérelsedrivande koncernféretag
Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malmé 4 600 100 45 263
Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793
Gothia Kompetens AB, 556055-5319, Stockholm 20 000 100 4310
59 366
NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern — 2025-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Periodiseringsfonder -14.922 - -14 922
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -14 922 - -14 922
Koncern — 2024-12-31
Periodiseringsfonder -17 037 - -17 037
Tillaggskopeskilling -52 - -52
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -17 089 - -17 089
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 2488 2430
Upplupen kopieringsersattning 1728 1810
Upplupna intakter 2 069 1659
Ovriga férutbetalda kostnader 5861 5201
12 146 11 100
Moderféretag
Forutbetalda hyror 1611 1559
Ovriga férutbetalda kostnader 2791 3067
4 402 4 626
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NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 281713 254 749
Inkép 126 790 150 857
Forséljning -51 946 -123 893
Redovisat varde vid arets slut 356 557 281713
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 281713 254 749
Inkép 126 790 150 857
Forséljning -51 946 -123 893
Redovisat varde vid arets slut 356 557 281713
NOT 21 LIKVIDA MEDEL
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 106 125 149 687
106 125 149 687
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 106 116 149 675
106 116 149 675
NOT 22 PERIODISERINGSFONDER
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 - 9882
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 21439 21439
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 20 226 20 226
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 16 900 16 900
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 13872 13872
72 437 82 319

Av periodiseringsfonder utgdr 14 922 (17 037) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Semesterloneskuld, upplupna léner 10 858 10 446
Royaltyskuld 47 060 43 253
Prenumerationsskuld 12 071 17 920
Forutbetalda licenser digitala laromedel 43 871 44755
Ovriga férutbetalda intékter 442 1298
Ovriga upplupna kostnader 5477 4 669
119 779 122 341
Moderféretag
Semesterldneskuld, upplupna Iéner 2028 2082
Ovriga upplupna kostnader 2708 1507
4736 3589

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

NOT 25 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hénférligt till moderféretagets aktiedgare
i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

NOT 26 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst.
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 346 625 976 kronor, disponeras enligt féljande:

2025-12-31
Utdelning 25616
Balanseras i ny rékning 321010
Summa 346 626
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Berling Media AB (publ)
556191-0521

Underskrifter

Ars- och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 26 mars 2026

Undertecknad den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Birgitta Stymne Goransson Asa Steholt Vernerson
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Kerstin Torkelsson Enlund Samuel Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Solveig Ininbergs Birgitta Odmark
Styrelseledamot Styrelseledamot

George Olvik Hakan Widepalm
Styrelseledamot Styrelseledamot

Wanja Lundby-Wedin Karin Dahlberg Sdderberg
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Frans af Schmidt

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstidimman i Berling Media AB (publ), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Berling Media AB for &r 2025.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 8-35 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr
forenlig med rsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbo-
laget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrickliga och #ndamalsenliga som grund fér vira
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
an &rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-7 och 38-39. Det ér styrelsen och
verkstéllande direkt6éren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvindig f6r att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller

nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nir s r tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ir tillrickliga och &ndamé&lsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hégre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosittan-
de av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsdtgirder som #r limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig oséikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, maste vi
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i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberittel-
sen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héindelserna pa
ett sitt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att
inhémta tillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér féretag
eller affirsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgéng av
det revisionsarbete som utférts f6r koncernrevision-
ens syfte. Vi dr ensamt ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av rsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Berling Media AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r
tillrackliga och dndamaélsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehoyv, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation #r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgirder som #r nédvindiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdm-
ta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av siker-
het kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

— pé ngot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dér-
med vért uttalande om detta, 4r att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men
ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgéngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgéirder, omraden och for-
hallanden som ir vésentliga f6r verksamheten och dar
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra férhéllanden som é&r relevanta for véart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Frén vénster bakre raden:

Frans af Schmidt

arbetstagarrepresentant

Wanja Lundby-Wedin
styrelseledamot

Solveig Ininbergs

styrelseledamot

Samuel Borg

styrelseledamot

STYRELSE | BERLING MEDIA AB

Frén vénster mellanraden:
Karin Dahlberg Séderberg

arbetstagarrepresentant

AsaSteholt Vernerson
verkstallande direktér

Kerstin Torkelsson Enlund

styrelseledamot

Fré&n vénster nedre raden:

George Olvik

styrelseledamot

Birgitta Odmark
styrelseledamot

Birgitta Stymne Géransson

styrelseordférande

Hakan Widepalm

styrelseledamot
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