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1826 flyttade Christian
Wilhelm Kyhl Gleerup fran
Képenhamn till Lund fér
att starta en bokhandel.

Verbum har sin grund

i det bokférlag som startades av
Svenska kyrkans diakonistyrelse
1911 for skriftspridning och
tidningsutgivning.
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Sa smaningom startade Gleerup
aven férlagsverksamhet med
sarskild inriktning pa vetenskaplig
litteratur och skolbécker.

[ ARANDE FOR

Berling Medias bolag har ett gemensamt uppdrag: att skapa battre
forutsattningar for dig med samhallets allra viktigaste uppdrag inom
vard, skola, omsorg och kyrka.

id sidan av moderbolaget

med de koncerngemen-

samma funktionerna

Ekonomi, IT och HR

bestar Berling Media av
tre affirsdrivande bolag — Gleerups
Utbildning, Gothia Kompetens och
Verbum.

Vart och ett av bolagen har sin
unika inriktning, kompetens och
historia. Men alla delar samma
kdrna — larandet.

S& har det varit i ndra 200 ar.

1826 flyttade Christian Wilhelm
Kyhl Gleerup fran Képenhamn till
Lund for att starta en bokhandel.
Framgéangarna kom omedelbart.
Redan nagra ar efter starten kunde
den dévarande lundabiskopen
Henrik Reuterdahl konstatera att
Gleerup “gor epok i var bokhandels
och darmed aven i var litteraturs
historia”.

I maj 1828 beviljades Gleerup
svenskt medborgarskap och samma
ar blev han utndmnd till universi-
tetsbokhandlare i Lund.

Parallellt med handeln bedrev
Gleerup ocksa forlagsverksamhet,

med sérskild inriktning pa veten-
skaplig litteratur och kurslitteratur.
Men tidigt fanns dven svenska
oversdttningar av Shakespeare och
Dante i katalogen, for att ge négra
skonlitterdra exempel.

”HISTORIEN OM bokhandelns
utbredning i Sverige ar ocksé den
om ett lands modernisering”,
konstaterar Johan Svedjedal i
forordet till Leif Olssons Violen frdan
Flen och andra bokhandelshistorier.
Bokhandelns historia del II — hela
landet exklusive Stockholm (Kau-
nitz-Olsson 2024). Industrialismen
och jarnviagen knot samman befolk-
ningen och gav forutsattningar for
affarsmassig spridning av litteratur
— genom forlagssystem och bok-
handlare som Gleerups i Lund.
Utvecklingen gick ocksa parallellt
med formaliseringen av det svenska
skolviasendet. Den tydliga vattende-
laren var inférandet av den lagstad-
gade och i huvudsak sexériga
folkskolan: nu skulle alla barn fa ga i
skolan. Reformen lade ocksa
grunden for vara moderna liromedel

for grundskola och gymnasium —
precis det som nuvarande Gleerups
Utbildning &r specialister pa.

Den beféste ocksa lararens
professionalism: det ar en uppgift
som kraver sarskilda kunskaper. De
kunskaperna har under &ren vuxit i
takt med samhillets omvandling. I
dag behover professionen — med alla
de snabba omstéllningar och
utmaningar som skolan stindigt
moter — hela tiden vara uppdaterad
med det senaste inom metodutveck-
ling, kurs- och laroplaner, pedago-
gisk forskning och mycket mer.

Gothia Kompetens arbetar med
kompetensutveckling och kunskaps-
formedling for alla som jobbar, inte
bara i forskola och skola, utan ocks&
inom vard och omsorg.

Det startade som ett traditionellt
bokforlag 1951 och har sedan dess
successivt utvecklats till ett komplett
kompetenshus med bocker, informa-
tionsmaterial och tidningar, konfe-
renser, utbildningar och digitala
tjanster.

Alla var dock inte entusiastiska
over folkskolereformen. Skalden och
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Med 200 ars erfarenhet av att ge
larare stéd och inspiration ar
Gleerups fortfarande sténdigt
nyfikna pa nésta steg inom larandet. = HKyikans

Kyrkan blir som ett
andra hem utomlands

B n
'

Q

Gothia Kompetens har sitt ursprung

i Forlagshuset Gothia som startade 1951,

och har successivt utvecklats till ett kompetens-
hus med alltifran bok- och tidningsutivning till

Kyrkans Tidning grundades 1982 och
innehaller hégkvalitativ och oberoende
journalistik med kyrkliga fragor som
bevakningsomrade. Den finns bade som

utbildningar och konferenser. papperstidning och i digitala kanaler.

Vixjobiskopen Esaias Tegnér

menade att kunskaper bortom det
religiosa skulle férvandla allmogen
till ’bondadvokater, laglasare,
tidningshjaltar, till smadare av
Majestitet och Dess hogsta ambets-
man”.

Om biskopen hade ritt borde
kyrkan ocksa ha del i skulden for
utvecklingen. Det var ju kyrkan som
ansvarade for det mesta av utbild-
ningen (naturligtvis forsvinnande
lite till en borjan) sedan landet
kristnades — och i lag sedan 1620,
aven om pabuden innan folkskolan
inte var tvingande.

KYRKAN HAR GENOMGAENDE
spelat en avgorande roll for larandet i
landet, och vid sekelskiftet 1800
kunde uppskattningsvis nio av tio
svenskar l4sa. Som en av folkrorelser-
na var de svenska frikyrkorna tidigt
en viktig aktor i kampen f6r demo-
krati, folkbildning, kvinnors lika
varde, religionsfrihet och sociala
reformer.

Kyrkans betydelse for enskilda
maénniskors liv, liksom samhallet i
stort, ar svar att underskatta.
Sekulariseringen har inneburit att de
flesta kopplingarna mellan Svenska
kyrkan och staten har kapats.

Trots det viljer en majoritet av
befolkningen att vara medlem i en
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BERLING

Berlingska
boktryckeriet
har anor fran
1600-talet
och 6pp-
nandet av Lunds universitet
1666.

Berling
antikva

1745 bvertogs det av Carl
Gustaf Berling, vars &ldre
bror Ernst Heinrich Berling
pa 1730-talet anlagt Det
Berlingske Bogtrykkeri

i Képenhamn.

1884 bvertogs forlagsrorel-
sen av C.W.K. Gleerup.

1951 togs det forsta
helsvenska typsnittet for
boktryck fram av formgivaren
Karl-Erik Forsberg: Berling
antikva.

Berlingska boktryckeri- och
stilgjuteri AB 6vertogs 1943
av Hakan Olssons boktryckeri
och 1975 av SKEAB-koncer-

nen.

kyrka som finns i hela landet, som
bjuder in till kyrkor och gudstjénster,
som dr med ménniskor genom hela
livet, i gladje och i sorg. Kyrkorna ar
samhéllsbédrare och méanniskobérare.
Och som sédana behover de med
uppdrag i kyrkorna ha stod.

VERBUM HAR SIN grund i det
bokforlag som startades av Svenska
kyrkans diakonistyrelse 1911.
Forlaget ger fortfarande ut kyrklig
och teologisk litteratur av hogsta
kvalitet, liksom bocker for kompe-
tens- och verksamhetsutveckling.

Men det finns ocksé en bred palett
av bocker och produkter som nér den
vaxande gruppen av allmdnheten
som ar intresserad av kyrka, tro och
livsfragor. Dessutom ger Verbum ut
Kyrkans Tidning, med hogkvalitativ
och oberoende journalistik med
kyrkliga fragor som bevakningsom-
rade.

Skola, vard, omsorg. Oro och
trygghet.

Var virld ser naturligtvis helt
annorlunda ut i dag dn vad den
gjorde for 200 ar sedan. Samtidigt ar
manga av datidens utmaningar ocksa
nutidens. Det ar darfor vi pa Berling
Media, med var manghundraériga
erfarenhet av att ligga i framkant,
visar vagen in i framtiden.



HELHET SOM STARKER

Vilka laromedel ar bast — digitala verktyg eller tryckta bocker? For
Gleerups ar svaret bada: tillsammans utgor de viktiga vagar till
hallbart och langsiktigt larande.
Med 200 ars erfarenhet av kvalitet och innovativ utveckling ar
Gleerups ritt val bade nar det giller tryckta och digitala laromedel.

ngrid Carlson &r bitrddande rektor

pa Bjorkebyskolan i Jarfalla, norr

om Stockholm. Hon har en

gedigen lararerfarenhet i grund-

skolan och ar meriterad forstelara-
re i samhallsorienterade &mnen (SO)
och svenska som andrasprak (SVA).

— Vi var tidiga med digitaliseringen
hér, och 2011 borjade vi med att alla
elever skulle ha varsin enhet. Vi har
haft Gleerups digitala laromedel i
manga ar, beréttar Ingrid Carlson.

Gleerups har legat i framkant nar
det giller digitala arbetssitt i skolan.
Genom projektet med pilotskolor har
den faktiska undervisningen varit en
viktig del i att forma verktyg som kan
gora verklig skillnad for saval larare
som elever.

Ingrid Carlson skaffade sig tidigt
kunskaper och erfarenheter av detta
arbete och blev snabbt en auktoritet
pa omrédet.

— Vi var flera larare med olika
amnesbehorigheter som var ute och
forelaste och andra skolor kom for att
titta pa hur vi pa Bjorkebyskolan
arbetade digitalt 6ver lag och da dven
med Gleerups.

DETTA VAR FOR 10-15 ar sedan.
Gleerups digitala liromedel lag inte
bara tekniskt i framkant, utan var
ocksa ett steg fore nér det gillde att
ta fram verktyg som haller ssmma
hoga kvalitet oavsett i vilken form
innehéllet presenteras.

Att alla elever i hela landet ska ha
samma tillgang till hogkvalitativa
laromedel var en av huvudpoangerna
i den statliga laromedelsutredningen

(SOU 2021:70). Det var ocksé ett av
huvudskélen till andringarna i
skollagen tvé ar senare, da laromedel
definierades och elever fick ritten till
tryckta larobocker samt "andra
laromedel”, i vilket det digitala
samlas.

I debatten kring utredningen och
lagen stilldes tryckta bocker ofta mot
digitala laromedel, ndgot som Ingrid
Carlson menar ar missriktat: alla
former av laromedel samverkar till en
helhet som stédjer undervisning och

larande.

9 Det dr verkligen
viktigt att du har

digital kompetens och

kunskap 1 hur du anvdn-

der digitala texter ndr du

ldmnar grundskolan.

— Vissa tycks tro att allt kommer att
16sa sig om vi gér tillbaka till bocker.
Men jag vill sla ett slag for mervardet
som de digitala laromedlen som
Gleerups erbjuder: enkelheten,
mojligheten att uppdatera materialet
och alltid ha det aktuellt och pa
samma stélle.

— Sedan finns ju alla tekniska
funktioner: du kan fa det upplast,
du kan markera text, du kan gora
anteckningar, du kan fa en planering,
och det finns filmer.

Ménga av dessa funktioner ar
sarskilt viktiga for elever som har

svarigheter med lasning eller som
behover extra stod i undervisningen.

— De digitala ldromedlen betyder
jattemycket for elever som har behov
av anpassningar och stod. De vill inte
garna att det ska synas att de far det
stodet — de vill ju vara som alla
andra.

Sarskilt introduktionsfilmerna har
varit en bra vag in i texterna for
eleverna, menar Ingrid Carlson.

— Da far de en forforstaelse som
gor texterna mycket mer begripliga.
Det ser jag en stor vinst i att jobba
mer med. Just det hdar multimodala
séttet kan ge vagar in till sddant som
annars blir l&sningar.

FOR LEDNING OCH lérare pa
Bjorkebyskolan handlar det om att
hitta ny energi i digitaliseringsarbe-
tet, ett arbete som fick sig en t6rn
under pandemin.

— Jag tror att manga anvander
Gleerups pa ett alldeles for smalt sitt.
Det finns mer potential. Dar behéver
vi ta ett omtag héar pé skolan, sager
Ingrid Carlson.

— Jag tror att du méste ha en
kontinuitet och en vision, ett méal. S&
ar det med alla processer. Nu ar det
dags for oss att ta ett omtag.

Maénga utanfor skolan tror att den
digitala kompetensen redan finns hos
eleverna eftersom de vuxit upp med
telefoner och stiandig uppkoppling.
Men den exponeringen gor det 4n
viktigare med ratt pedagogiska
insatser.

— Det ar verkligen viktigt att du har
digital kompetens och kunskap i hur
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du anvinder digitala texter nir du
limnar grundskolan, siger Asa
Jonsson, som ar ansvarig for digitala
laromedel pa Bjorkebyskolan.

GLEERUPS LAROMEDEL OCH de
pedagogiska verktygen i laromedels-
plattformen &r under standig
utveckling. Smarta funktioner
tillkommer och utvecklas.

En vardefull funktion for ldrare ar
planeringsverktyget, som som gor det
mojligt att gora ett urval av ett eller
flera laromedels innehall for att
anpassa efter undervisningens behov.
Detta dr en funktion som kan vara ett
stort stod for larare i att utforma
undervisningen, menar en larare pa
skolan.

— Det finns potential att bygga
vidare sin undervisning utifran
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laromedlen. Lararen méste ju inte
anvinda allting, men det kan ge
inspiration och nya perspektiv, sager
Ingrid Carlson.

Som bitrddande rektor — och som nu
gér rektorsprogrammet vid Uppsala
universitet — ser hon arbetet med
laromedel som en viktig ledningsfraga.

— Nu vet jag vad fordelarna ar
eftersom jag har jobbat med Gleerups
1100 &r som larare. Men jag tanker
pa andra rektorer som inte har
samma erfarenhet, de kanske inte ser
att det finns stora majligheter och att
det behovs kompetensutvecklings-
insatser for bade elever och larare.

— Det finns ju sé otroligt ménga
fordelar med att kombinera digitala
och fysiska laromedel, och det tror
jag att man har tappat bort lite i den
debatt vi har i dag. &

Bjorkebyskolan i Jarfilla
var tidiga med digitalise-
ringen ochisedan'2011
har alla elever varsin
enhet. Gleerups-digitala
laromedel har de haft

i manga ar.




Vi anvénder Verbum pa
manga olika satt — i
konfirmationsundervis-
ningen, som stéd for
inga ledare, men ocksa
nkonfirmationer,
ndra Signarsdotter,
herde i Gustav Vasa
j i Stockholm.
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KYRKAN MITT | BYN

Intresset for kyrkan okar. Intraddena i Svenska kyrkan nar rekordnivéer,
och konfirmandgrupper och ungdomsverksamhet i manga samfund

vaxer sa det knakar.

Verbum ar, med sin utgivning och sina tjanster, en viktig partner for
att Svenska kyrkan och Equmeniakyrkan ska kunna mota nutidens och

framtidens behov.

andra Signarsdotter dr sedan
ett ar tillbaka kyrkoherde i
Gustav Vasa forsamling i
Stockholm.

— Jag vill att manniskor har
ska kdnna igen mig. Nar jag gar in pa
[kaféet] Ritorno sé vet de vad jag
heter. Néar jag gar forbi en restaurang
sa vet de vem jag ar. Nar jag ar pa
[konstmuseet] Sven-Harrys vet de
vem jag ar. Jag vill att ménniskor ska
veta att kyrkan inte bara ar viaggar och
tak, utan méanniskorna i kyrkan.

Verbum &r en sjélvklar del av de
flesta delar av den kyrkliga verksam-
heten. Och s& har det varit sedan
forlaget startade 1911.

Det giller sjalvklart sddant som
handlar om det grundlaggande — bi-
blar, psalmbocker, kyrkohandbocker
— men ocksa férdjupning och kompe-
tensutveckling for anstillda och
fortroendevalda.

Kyrkans Tidning ger den inblicken
och fordjupningen. Den ar redaktio-
nellt oberoende och har Svenska
kyrkan och kyrkliga fragor som
storsta bevakningsomréaden.

— Det &r en unik tidning som lyfter
relevanta fragor for en kyrklig
kontext, sager Sandra Signarsdotter.

— Vi anvinder Verbum pa ménga
olika sitt — i konfirmationsundervis-
ningen, som stod for unga ledare,
men ocksa for vuxenkonfirmationer.

EN ANNAN VIKTIG del ar litteratur
som vander sig direkt till forsamlings-
borna.

— Vi har ju vart bokbord, som vi
hela tiden ser till att hélla fyllt med
litteratur.

Kyrkan har genom historien varit
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en del av ménniskors vardag och
bérare av ett vidare samhéllsuppdrag:
utbildning och ldsning, diakoni, vard
och omsorg, liksom fattigdomsbe-
kampning och stod till utveckling runt
om i varlden.

Maénga av de fragorna ar lika
aktuella i dag. Lasning ar ett sddant
exempel, som ju ocksa ar en del av
konfirmationsundervisningen, men
dir manga i aldersgruppen ar
lasovana.

— Vi behover jobba pé nya satt. Vi
maste borja jobba med Al och
digitalisera. Manga lyssnar ju ocksé
pa ljudbocker och poddar, som ocksa
kan vara ett st6d i konfirmandunder-
visningen.

SANDRA SIGNARSDOTTER berittar
att Verbum ocksa har funnits med i
kyrkans samarbeten med andra
organisationer. Ett sddant exempel ar
ett projekt om unga killar och existen-
tiell hilsa som gjordes tillsammans
med Riksforbundet for social och
mental halsa (RSMH).

— D4 kunde jag anvdnda mig av en
del av materialet fran Tryggare rum.
Verktyg for inkludering i konfirmand-
verksamheten [2020] och Fralsar-
kransen.

Frilsarkransen ar ett radband
skapat av Linképingsbiskopen Martin
Lonnebo (1930—2023) och ar ett
handgripligt sétt att fundera 6ver Gud
och tillvaron.

— Det som ir sé fantastiskt med
parlorna ar att du kan anpassa det du
talar om till situationen. Jag skulle
kanske inte borja prata om fralsning i
det sammanhanget. Daremot kunde
jag anvianda ordet riddning: trygghe-

99 Vi behover jobba
pd nya sdtt. Vi mas-
te borja jobba med Al och
digitalisera. Mdnga lyss-
nar ju ocksa pa ljudbécker
och poddar, som ocksa kan
vara ett stod i konfirmand-
undervisningen.

ten och det som faktiskt riddar oss
frén det som skadar oss eller som gor
att vi mar daligt. Det var valdigt
uppskattat.

Alla mellanméanskliga moten kraver
pedagogiskt finlir, menar Sandra
Signarsdotter. Det blir svart att prata
“kyrkiska” med en méinniska som ar
nyfiken pé tron men som saknar
sammanhang och kunskaper.

— Det dr innehéllet som ar det
viktiga, inte de exakta orden vi
anvander for att uttrycka det.

Har ger Sandra Signarsdotter ett
exempel fran sin egen bok, En del av
livet. Berdttelser om forlust av
ndarstdende [Verbum 2022]. Genom
djupintervjuer med personer i sorg
ger hon lasaren en djupare forstaelse
for processen.

Sorgesamtal och begravningar ar en
omistlig del av kyrkan. Trots det var
hon noga med att inte fylla sidorna
med kyrkliga referenser.

— Man far bldddra ganska mycket
for att hitta manga ord om Jesus. Men
Jesus ar hogst narvarande och
vibrerande genom hela boken. ¢



GOTHIA KOMPETENS

DE| BLIR
NASTAN
VACKERT

Att vassa arbetssitt, anvianda nya metoder och ligga
i framkant vad giller pedagogisk kunskap blir allt
viktigare i var foranderliga varld.

Gothia Kompetens processutbildningar tar sikte
pa langsiktig och héallbar forandring som kraver
engagemang av saval skolledning som lararlag.

— DET BLIR EN kultur som véxer
fram och som tar faste, sdger Johan
Osterss, forstelidrare pa Friskolan
Asken i Striangnis.

Lirarna pé skolan har genomfort
tva av Gothia Kompetens processut-
bildningar — en om aterkoppling till
elever och en om lektionsdesign. Till
hosten gar skolan vidare med nista
steg i den sistndmnda utbildningen.

Proéessutbildningen har bidragit
till stérre trygghet och studiero
bland eleverna.

10

— For mig innebar den vanliga
fortbildningen ofta en foreldsning i
négot Amne. Aven om foreldsningen
kunde ta upp spannande och
intressanta saker, s blev det ofta sa
att kunskaperna rann ut i sanden.

Gothias processutbildning ar
négot helt annat, konstaterar Johan
Osteras. Hir handlar det om ett
forlopp, en utveckling 6ver tid — en
process — med ett helhetstdank och
en langsiktighet for en varaktig
forandring till det battre.

Systematiken ar avgorande.
Processédgaren fran Gothia Kompe-
tens lagger tillsammans med skolan
upp utbildningen si att den passar
organisationen. Processidgaren ger
hela tiden vigledning och stod.

En viktig del i utbildningen ar de
kollegiala verkstader som halls i
skolan och av personalen sjilva.
Processledarna ar larare pa skolan
som utgor en brygga mellan
processédgaren och 6vriga i persona-
len som gar utbildningen. Till sin
hjélp har de ocksé den digitala
larplattformen.

Johan Osteras ar forste-
larare och processledare
pa Friskolan Asken i
Strangnas. Han gillar
helhetsténket och lang-
siktigheten i process-
utbildningen.

Johan Osters 4r en sddan
processledare pé Friskolan Asken.

— P& min skola har vi en utveck-
lingsgrupp dar processledarna sitter
med. Och med hjélp av larplattfor-
men, dir texter och 6vningar laggs
upp under hela utbildningen, far vi
en tydlig struktur, sdger han.

— Det blir ganska vackert, att
samma saker gar ut gemensamt till
alla Amneslarare. Alla vet vad de ska
ldsa infor varje traff, alla vet vad de
ska gora.

PA FRISKOLAN ASKEN har lararna
haft tréffar en gdng i ménaden, och
varje tillfalle har i regel varat 9o
minuter. Under studiedagar har de
haft lingre pass, en halv- eller
heldag.

Johan Osterss lyfter fram process-
dgarna som en hornsten i utbild-
ningarna. Det géller dven utbild-
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GOTHIA KOMPETENS

Vi arbetar fér att du och dina kollegor ska fa verk-
samhetsnara kompetensutveckling som &r baserad
pa bade forskning och erfarenhet. Det ar kompe-
tensutveckling med hjarta och hjarna som hjalper
organisationer att utvecklas och véxa. Vi vet att
kunskap ger nya perspektiv och bidrar till battre
férutsattningar for de manniskor vi moter i vart
arbete. Nar de far ut det mesta och det béasta av
verksamheter skapas férutsattningar for ett battre
liv. Och en battre dag pa jobbet.

ningen i lektionsdesign, som leddes
av Helena Wallberg.

Forutom att vara foreldsare,
utbildare och forfattare &r hon i
grunden gymnasieldrare i engelska
och franska och har en magisterexa-
men i specialpedagogik. Den direkta
kopplingen till skolan och en larares
vardag har varit oumbarlig, menar
Johan Osterss.

— Hon star tydligt med fotterna i
skolan. Hon vet vad hon talar om
och talar samma sprak som oss, med
bra koll p& utmaningarna i vardagen.

Har du nigot exempel pa
forindringar som du har jobbat
med i din undervisning?

— Jag forsoker skapa olika zoner i
klassrummet, dar elever med olika
behov kan samlas: exempelvis en zon
for de elever som har varit borta och
behover ta igen det de har missat.

ARSREDOVISNING 2024 — BERLING MEDIA AB

9 Det dir helt klart
den bdsta fortbild-
ningenjag har gatt

— En annan sak som jag har jobbat
mycket med ar lektionens alla faser,
att fa en systematik i det. Exempelvis
ser jag till att det stér saker pa tavlan
som féngar eleverna direkt néar de
kommer in i klassrummet.

Just 6vergdngarna mellan lek-
tionsfaserna ar kritiska, exempelvis
att ga fran foreldsning till enskilt
arbete.

— Dar giller det att titta pé sig
sjélv och hur man gor for att 6ver-
gangen ska bli smidig, och hitta
smorjmedel nir det inte funkar. Det
géller att vara tydlig och erkédnna nir
det blev fel, att kunna sdga: "Mina
instruktioner var inte tydliga. Vi tar
det en gang till.”

Utbildningen har redan gett effekt
pé undervisningen. Och eftersom det
handlar om en systematisk process
dar alla parter héller i, tror Johan
Osteras pa en langsiktig positiv
utveckling.

— Det ar helt klart den basta
fortbildning jag har gatt.

Processutbildningen har ocksa
knutit samman lirarlaget. Aven om
amnen och elevgrupper paverkar
undervisningen, ska du kdnna igen
de 6vergripande dragen och den
pedagogiska strukturen oavsett
vilket klassrum du kikar in i.

— Men framfor allt blir det bra for
eleverna. Det bidrar till en dnnu
storre trygghet och ytterligare 6kad
studiero, vilket gor att de har
mojlighet att lyckas &nnu battre i
sina dmnen. ¢
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HR-chef Berling Media AB  vd, Gothia Kompetens AB koncernchef Berling Media AB, vd Gleerups Utbildning AB
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BERLING MEDIA

Trots méanga osdkerheter i omvarlden levererar Berling Media ett

starkt resultat.

— Vi har en langsiktig och stabil utveckling, vilket skapar trygghet
samtidigt som det ger oss mod att testa och inte sla oss till ro, siger
Bo Persson, CFO och chef for Berling Media Shared Services.

sdkerheten i samhal-

let ar fortsatt stor,

inte minst i kommu-

ner och regioner.

Légkonjunkturen

bestar, och den demografiska utma-
ningen med farre fédda barn
paverkar stora delar av de offentliga
verksamheterna. En ny gymnasie-
reform infors den 1 juli 2025, vilket
bland annat innebar att kursbetyg
ersitts med dmnesbetyg.

— Under 2024 kopte skolorna i
princip inga nya gymnasieldromedel
eftersom de ansag att det snart
skulle bli obsolet. Det slog ganska
hart mot Gleerups Utbildnings
gymnasieforsiljning, siager Asa
Steholt Vernerson, koncernchef for
Berling Media och vd for Gleerups.

— Samtidigt ar det fortsatt stort
fokus pé skola och liromedel. Det
har tillforts statsbidrag for inkop av
laromedel, vilket har gynnat
grundskolan. For Gleerups har det
varit gungor och karuseller, men vi
har fatt ihop helheten vildigt bra.

DET VISAR SIG inte minst i den
stora uppskattning som kunder
visar for de tjanster och produkter
som Gleerups Utbildning, Gothia
Kompetens och Verbum erbjuder.

— Vi har varit duktiga pa att
anpassa oss efter kundernas behov.
For det hander ju saker pd markna-
den hela tiden.

Under den senaste tiden har det
funnits ett stort allméant fokus pé
tryckta bocker. Men for Gleerups
Utbildning ar det viktigt att bade
utveckla och att lyfta fram fordelar-
na med béde tryckta och digitala

ARSREDOVISNING 2024 — BERLING MEDIA AB

laromedel eftersom det skapar en
mer varierad, inkluderande och
effektiv inlarning.

— Vi ser ocksé pé hur vi kan
anvanda Al i vara verksamheter —
utan att tappa det personliga
kurerandet. Det ska alltid finnas en
mansklig hand med i processen,
siger Asa Steholt Vernerson.

FORANDRINGARNA INOM skolvi-
sendet har 6kat efterfragan pa
kompetensutveckling, vilket har
markts inom Gothia Kompetens.

— Om gymnasiereformen har
drabbat laromedelsforsaljningen,
har den samtidigt 6kat behoven av
kompetensutveckling. Det géller
bade bokforsiljning och utbildning-
ar. Skolorna behover forsté vad
reformen innebar for dem, séger Bo
Westerdal, vd for Gothia Kompetens.

— Samtidigt har kommuner och
regioner under hela aret flaggat for
att det saknas pengar, vilket gjort
dem aterhéllsamma med utgifter for
kompetensutveckling. Det ser vi
tydligt hos oss.

FOR KYRKAN KOMMER effekterna
av lagkonjunkturen med en viss
eftersldpning.

— Vi ser ofta effekterna forst tva ar
senare i kyrkan. Och nar det ar
oroligt i viarlden och landet knyter
sig fler manniskor till kyrkan. Det
syns i statistiken: farre ldimnar, och
fler valjer att gd med, sarskilt unga
vuxna, siger Annika Waldenstrom,
vd for Verbum.

Konfirmandmaterial och material
riktat till unga ledare har gatt
sarskilt bra under aret.

— Dessutom var det ett valdigt
speciellt &r eftersom vi lade ner
Sdandaren under 2024 — en 32 ar
gammal tidning med anor frén
mitten av 1800-talet.

Nedldggningen var en konse-
kvens av omvandlingen fran
presstod — som Sandaren var
beroende av — till mediestdd, som
har ett storre fokus pa lokaljourna-
listik.

— Vi har under ménga &r gjort
stora insatser for att vinda prenu-
merationsutvecklingen, och det har
vi lyckats med. Men det var inte
tillrackligt, siger Annika Walden-
strom.

— Samtidigt gér Kyrkans Tidning
i en battre riktning. Upplagan
minskar nigot, men planar ut efter-
som vi hittar nya lasare. Nya
personer hittar till kyrkan, vill vara
idess nirhet, och da hittar de
ocksa till Kyrkans Tidning.

STABILITET OCH innovation
préaglar hela koncernen.

—En av de viktigaste framgéngs-
faktorerna ar att vara dgare har ett
langsiktigt perspektiv. Det skapar
trygghet och ger samtidigt mod att
vaga experimentera och testa. Vi
slar oss inte till ro, vi vill vixa,
sdger Asa Steholt Vernerson.

Medarbetarna dr en annan
avgorande framgéngsfaktor.

— Vi har fantastiska medarbetare
som ar kompetenta, nyfikna och
engagerade. Framgang bygger pa
samarbete — och det ar ingen tom
fras, det ar sa vi forsoker arbeta. ¢
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BERLING MEDIAS
HALLBARHETSARBETE

Vi som arbetar inom koncernen Berling Media — med dotter-
bolagen Gleerups Utbildning, Gothia Kompetens och Verbum
— har som vision att hjalpa vara kunder att bygga ett gott och
hallbart samhalle. Att verka for en hallbar utveckling ar med
andra ord var affarsidé och kirnverksamhet. Berling Media
bidrar till ett hallbart samhalle pa tre plan.

Virdeskapande hallbarhet
Berling Media skapar héllbart varde
i samhéllet — for 4garna, medarbe-
tarna, kunderna och anvandarna.
Det viarde koncernen genererar,
genom sin produktion och forsalj-
ning av produkter och tjanster i
verksamheten, ar saval materiellt
som immateriellt.

Social hallbarhet

Som arbetsgivare verkar Berling
Media for social hallbarhet genom
att erbjuda arbetsplatser som ar
inkluderande, utvecklande, hélso-
samma och jamstéllda. Vidare
stiller koncernen krav pa sina
leverantorer och samarbetspartners
att dven de erbjuder socialt hillbara
arbetsmiljoer.

Klimatrelaterad héallbarhet
Under de senaste aren har Berling
Media intensifierat arbetet med att
verka for klimatrelaterad hallbarhet.

—> Lis mer om vart
hallbarhetsarbete pa
berlingmedia.se.

Sedan ar 2022 genomfor Berling
Media klimatkartlaggningar av
verksamheten enligt de riktlinjer
som anges i Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard (GHG),
en vedertagen metod som anviands
av myndigheter och foretag virlden
over.

Berling Media-koncernens totala
klimatutslapp under 2024 uppgick
till 1773 ton CO2e. Koncernen
stravar efter att kontinuerligt initiera
atgarder for att minska den totala
klimatpaverkan. Berling Media har
ett etablerat samarbete med EcoTree
International for en arlig klimat-
kompensation genom plantering av
trad motsvarande 100 procent av
effekten av vaxthusgasutslapp fran
koncernens tryckta bocker. Detta
mot bakgrund av att majoriteten av
koncernens koldioxidutslapp
kommer frén bok- och tidningspro-
duktionen. Planterade trad ar en av
de mest effektiva metoderna for att
fanga upp och lagra koldioxid.

For ar 2024 resulterade mitning-
en i att 1446 stycken trad kommer
att planteras i Danmark (foregéende
ar planterades 1 060 stycken trad). ¢
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Berling Media AB (publ) org nr 556191-0521,
med sdte i Stockholm, avger hdarmed foljande drsredovisning for 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allméant om verksamheten

Agarforhallanden

De storsta aktiedgarna i Berling Media AB (publ) &r
Trossamfundet Svenska kyrkan (44,5%), Equmeniakyrkan
(36,2%) och Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation
(10,1%). Resterande dgare bestdr huvudsakligen av kyrkor
och forsamlingar inom Svenska Kyrkan.

Information om verksamheten
Berling Media-koncernen bestar av moderbolaget Berling
Media AB (publ) med de tre dotterbolagen Gleerups Ut-
bildning AB, Verbum AB samt Gothia Kompetens AB. Till
Verbum AB hor dven dess dotterbolag Votum Media AB.
Inom Gleerups Utbildning AB har verksamheten
omfattat utgivning av tryckta och digitala laromedel for
grundskola, gymnasieskola och hogskola. Hos Verbum
AB har verksamheten bestatt av utgivning av bocker med

inriktning mot tro- och livsfragor samt media- och kommu-
nikationsprodukter avsedda for den kyrkliga marknaden.
Detta har inkluderat veckotidningarna Kyrkans Tidning
och Sandaren, forsamlingstidningar samt medlemskom-
munikation. Gothia Kompetens AB erbjuder kompetens-
utveckling for forskola, skola, vird- & omsorgsverksamhet
via tidningar, bocker, digitala tjanster samt konferenser
och utbildningar. Moderbolaget Berling Media AB (publ)
innefattar koncernens ledningsfunktion samt de koncern-
gemensamma funktionerna for Ekonomi, IT och HR.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr

Nyckeltalsdefinitioner se not 25.

Koncern 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 417 419 436 551 411123 388 802 335726
Resultat efter finansiella poster 55 366 51728 63977 73333 28 610
Roérelsemarginal % 7,5 10,1 14,0 16,1 8,1
Justerat eget kapital 407 782 385 382 359 008 328 510 271048
Avkastning pa eget kapital % 14,0 13,9 18,6 24,5 11
Balansomslutning 578 616 579 060 548 996 491765 424 374
Soliditet % 70 67 65 67 64
Medelantal anstallda 125 125 119 119 128
Moderfé':retag 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 46 277 42 089 42 004 40 304 49 848
Resultat efter finansiella poster 10511 -7 819 -4 473 -7733 -12 549
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 413771 395 327 365 269 325315 268 406
Avkastning pa eget kapital % 3% neg neg neg neg
Balansomslutning 505 645 489 621 487 132 452758 409 875
Soliditet % 82 81 75 72 65
Medelantal anstéllda 13 14 15 18 23

ARSREDOVISNING 2024 — BERLING MEDIA AB
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EGET KAPITAL

Reservfond
Ovr bundna Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital fonder arets resultat  eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 30938 8070 346 374 385 382
Arets resultat 39972 39972
Lédmnad utdelning -17 572 -17 572
Eget kapital 2024-12-31 30 938 8 070 368 774 407 782
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital Reservfond | arets resultat  eget kapital
Moderféretaget
Ingaende balans 2024-01-01 30 938 8 070 296 360 335 369
Arets resultat 30 614 30 614
Ldmnad utdelning -17 572 -17 572
Eget kapital 2024-12-31 30 938 8 070 309 402 348 410
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Visentliga héindelser under rikenskapsaret
Gleerups befaste under aret aterigen sin stiallning som en
av de ledande aktorerna pa marknaden. Ar 2024 prig-
lades dock laromedelsmarknaden av en vasentligt lagre
forsaljning till framforallt gymnasieskolorna pa grund

av den kommande Gymnasiereformen 2025. Reformen
har under innevarande ér inneburit stora uppdateringar
av saval innehall som framtagande av nya laromedel hos
Gleerups. Det statliga laromedelsstodet for tryckta bocker
bidrog dock till en mycket fin tillvixt inom grundskola.
Verbum hade en fortsatt god tillvaxt inom bokutgivning
pa den kyrkliga marknaden och forsaljning av platsan-
nonser i Kyrkans Tidning och bolaget 6kade ddrmed sin
nettoomséttning. For Gothia Kompetens medforde det
fortsatt svaga konjunkturlaget for kommuner och regioner
framforallt en vikande konferens- och bokforsiljning,
framst till segmentet forskolor och omsorgsverksamhet.
Berling Media-koncernens totala nettoomsattning nadde
aterigen en mycket hog niva sett 6ver tid. Jamfort med
foregaende ar sjonk den dock med 4% som en konsekvens
framforallt av den avvaktande marknaden infor 2025 ars
gymnasiereform.

Bolagen som forvérvades under 2023 har under ér 2024
integrerats i koncernen och kunderbjudandet har ddrmed
ytterligare breddats och forstarkts.

Mot bakgrund av den statliga Mediestodsutredningen
forslag om vésentligt fordndrade regler och villkor for
press- och mediestodet fattades beslut om nedldggning av
tidningen Séndaren fran december 2024.

Som en foljd av en ldgre nettoomsattning sjonk
koncernens rorelsemarginal jamfort med foregiende ar.
Avkastning pa den totala vardepappersportfoljen och
ovriga likvida medel blev dock mycket god under éret och
koncernens finansiella netto steg till hela 24 MSEK och
avkastning pé Eget kapital uppgick till 14% (13,9%).

Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker, inklusive fordndringar i valutakurser och
marknadsrantor. Koncernens finans- och riskhantering
skots centralt i moderbolaget enligt principer som godkénts
av styrelsen. Moderforetaget svarar for koncernens finans-

iering samt fungerar som internbank for koncernforetagens
finansiella transaktioner. Uppfoljning sker kontinuerligt for
att sakerstilla att den av styrelsen godkénda kapitalplace-
ringspolicyn fljs.

Huvuddelen av koncernens internationella transaktioner
sker i SEK, vilket innebar att valutarisken ar marginell.

Koncernen har faststillda riktlinjer for att forsakra sig
om att all forsédljning endast sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Koncernen har dérfor heller ingen vasent-
lig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisken sker med forsiktighet
som utgangspunkt. Detta innebar att koncernen stravar
efter att bibehalla tillrackligt med likvida medel, placera
i vardepapper med hog likviditet samt att ha tillginglig
finansiering genom goda avtalade kreditmdéjligheter och
snabbt kunna stdnga 6ppna placeringar.

Styrelsearbetet

Styrelsen i Berling Media AB har bestatt av atta ledamoter
valda av aktiefgarna och tva ledamoter utsedda av de fack-
liga organisationerna. Styrelsen har haft sju protokollférda
sammantraden under verksamhetsaret. Styrelsens arbete
foljer en faststélld arbetsordning.

Visentliga héndelser efter

rikenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har intréffat efter rakenskaps-
arets utgang.

Framtida utveckling

Verksamheten fortsitter att drivas genom det malmedvetna
arbetet med hogt kundfokus och 6kande digitalisering i
avsikt att sikra en 1dngsiktigt stabil resultatutveckling for
koncernen och dess bolag.

Forslag till disposition betréffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 278788 242
Arets resultat 30614198
Summa 309 402 440
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:
Utdelning, antal aktier 1 237 500 (16 kr per aktie), totalt 19 800 000
Balanseras i ny rakning 289 602 440
Summa 309 402 440

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4 417 419 436 551
Foérandring av lagervaror under tillverkning 8 380 3676
Aktiverat arbete for egen rékning 1178 794
Ovriga rorelseintakter 2,6 5291 6074
432 268 447 095
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -122 853 -126 515
Ovriga externa kostnader 7,8 -128 852 -124 512
Personalkostnader 9 -132 394 -135079
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 13141516 -16 283 16175
Ovriga rérelsekostnader -423 -577
Rérelseresultat 31463 44 237
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 10 18 546 2231
Ranteintakter och liknande resultatposter 5489 5341
Rantekostnader och liknande resultatposter -132 -81
Resultat efter finansiella poster 55 366 51728
Resultat fére skatt 55 366 51728
Skatt pa arets resultat 12 -15 394 -13 845
Arets resultat 39972 37 883
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 121

Goodwill 15 45 894
47 105

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 3816

3816
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 18 1442
1442

Summa anléggningstillgangar 52 363

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 5806

Fardiga varor och handelsvaror 44 832
50 638

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 34722

Skattefordringar 3313

Ovriga fordringar 4044

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10 306
52 385

Andra kortfristiga placeringar 20 254749

Kassa och bank 21 168 925

Summa omséttningstillgangar 526 697

SUMMA TILLGANGAR 579 060
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 30938
Ovrigt tillskjutet kapital 8070
Balanserat resultat inkl arets resultat 346 374
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 385 382
Summa eget kapital 385382
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 18 15 692
15 692
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 250
250
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1399
Leverantorsskulder 32810
Ovriga kortfristiga skulder 15 697
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 127 830
177 736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 579 060
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i kkr 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 55 366 51728
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar (not 13-16) 16 284 16178
- Tillaggskopeskilling (not 2) -250 -
71400 67 906
Betald skatt -15 491 -20 264
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av rorelsekapital 55 909 47 642
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager -7 526 -4 843
Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar 2 499 -5 069
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -23 991 2 364
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 891 40 094
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -24 207
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 159 -2 471
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -434 -255
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -150 857 -110 341
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 123 893 125 258
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 557 -12 016
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -17 572 -11 509
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 572 -11 509
Arets kassafléde -19 238 16 569
Likvida medel vid arets borjan 168 925 152 356
Likvida medel vid arets slut 149 687 168 925
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4,5 46 277 42 089
Ovriga rorelseintakter 6 22 46
46 299 42135
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -38 052 -35 656
Personalkostnader 9 -20 861 -21 147
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 16 -649 -570
Ovriga rérelsekostnader -1 -9
Rérelseresultat -13 274 -15 247
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 10 18 546 2231
Ranteintakter och liknande resultatposter 5365 5272
Rantekostnader och liknande resultatposter -126 -75
Resultat efter finansiella poster 10511 -7 819
Bokslutsdispositioner 11 28 608 53 445
Resultat fére skatt 39 119 45 626
Skatt pa arets resultat 12 -8 505 -10 456
Arets resultat 30614 35170
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 1407
1407

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 59 366

59 366

Summa anldggningstillgangar 60773

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 437

Aktuell skattefordran 710

Ovriga fordringar 956

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4 485
6 588

Kortfristiga placeringar 20 254749

Kassa och bank 21 167 511

Summa omsattningstillgangar 428 848

SUMMA TILLGANGAR 489 621
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr

Not 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr)

30938

Reservfond

8 070

39008

Fritt eget kapital

26

Balanserad vinst eller forlust

261 191

Avrets resultat

35170

296 361

Summa eget kapital

335 369

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

22 75514

75514

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

6925

Skulder till koncernféretag

66 326

Ovriga kortfristiga skulder

1874

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

23 3613

78 738

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

489 621
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KASSAFLODESANALYS — MODERFORETAG

Belopp i kkr 2024-12-31 2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 10511 -7 819

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

(not 16) 649 570
11160 -7 249

Betald skatt -13 306 -18 570

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

féréndringar av rorelsekapital -2 146 -25 819

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar -28 420 -19 331
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -3822 -21 824
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -34 388 -66 974

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillangar -411 -
Forvarv av finansiella tillgangar -150 857 -110 342
Avyttring av finansiella tillgangar 123 893 125259
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 375 14 917

Finansieringsverksamheten

Erhélina koncernbidrag 61500 78720
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -17 573 -11 508
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43 927 67 212
Arets kassaflsde -17 836 15 155
Likvida medel vid arets bérjan 167 511 152 356
Likvida medel vid arets slut 149 675 167 511
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av ros-
tetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebéar en
rétt att utforma ett féretags finansiella och ope-
rativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvary bygger
pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanaly-
sen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren
far bestémmande inflytande. Fran och med den-
na tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intékter och kostnader medréaknas i sin helhet
Gven for deldgda dotterforetag.
Anskaffningsvérdet fér andelar i dotterféretag
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | férvérvsanaly-
sen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nér
anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i
dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. “aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebér att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beradknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Forvarvade
immateriella tillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar:

Inventarier, verktyg och

installationer 5ar

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifterna redovisas
dérmed som kostnad linjart dver leasingperio-
den.
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Leasing - leasegivare

Samtliga leasingavtal avser hyresavtal och &r

klassificerade som operationella leasingavtal.
Intékt redovisas linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens kurs och tillgangar och
skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- férst ut- principen.

| lagervardet for forlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rérlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BENAR
2012:1.

Kortfristiga placeringar ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt och redovisas in-
ledningsvis till anskaffningsvérde och i efterfol-
jande vérderingar i enlighet med lagsta vardets
princip till det l&gsta av anskaffningsvérdet
och marknadsvardet. Kortfristiga placeringar i
balansrékningen véarderas som en portfolj base-
rat pa portfoljens riskspridning och att handel
sker enligt beslutad kapitalplaceringspolicy.
Det innebér att vid prévning av lagsta vardets
princip samt prévning av nedskrivningsbehov
avraknas orealiserade férluster mot orealiserade
vinster inom portfoljen.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas inflyta.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter

avslutad anstéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dér faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktel-
ser att betala nagot ytterligare utéver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Ers&ttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
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skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstall-
das anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphdrande, eller

b) Idmna erséttningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppség-
ningen och inte har nagon realistisk mdjlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harrér fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och fér méjligheten att i framtiden anvénda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen base-
ras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respekti-
ve regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som fore-
taget erhallit eller kommer att erhélla fér egen
rékning redovisas som intakt. Intékter varderas
till verkliga vérdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor

Vid forséljning av varor redovisas en intékt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
- Foretaget har dverfért de vésentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas dgande till kdparen,
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- Foretaget har inte langre ett sadant engage-
mang i den |6pande férvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utdvar inte
heller ndgon reell kontroll Gver de sélda varorna,
samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nér de ekonomiska férdelarna
som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lédmnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrdkningen genom att bidraget

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

| februari 2023 férvarvade Verbum AB det nu
heldgda dotterbolaget Votum Media AB och i
samband med férvarvet gjordes bedémningen
att tillaggskopeskilling kommer utga med totalt
500 kkr. Dérmed har tillaggskopeskillingen inklu-
derats i forvarvsanalysen som uppréattades vid
forvarvstidpunkten. | samband med arsbokslutet

reducerar tillgdngens redovisade véarde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrékningen som en forutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intikt

Offentligt bidrag redovisas som intakt néar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
overensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.

2024 har en férnyad bedémning gjorts av kvar-
varande tilldaggskopeskilling uppgéaende till 250
kkr, och att den inte kommer att utga. | Verbum
AB har andelar i dotterféretag minskat med
250 kkr. | koncernen har motsvarande belopp
redovisats som en &vrig rorelseintakt.
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NOT 3 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER — KONCERN OCH MODERFORETAG

2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sékerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualfdrpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 4 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 335483 352 312
Tidningsrorelse 54 824 54 500
Ovrig rorelse 27 112 29739
Summa 417 419 436 551
| nettoomséttning ingar intakter fran
Varor 287 127 304 275
Tjanster 130 292 132276
Summa 417 419 436 551
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rorelse 46 277 42 089
46 277 42 089
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 46 277 42 089
46 277 42 089
NOT 5 OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretag
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 5253 4964
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 5715 5255
Mellan ett och fem ar 4 286 3939
10 001 9194

Leasingintékter avser hyresintékter for andrahandsuthyrning av lokaler.
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2023-01-01-
2023-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 5214
Ovrigt 860
Summa 6 074
Moderféretag
Offentliga bidrag 28
Ovrigt 18
Summa 46
NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2023-01-01-
2023-12-31
Koncern
Revisionsarvode 462
Annan revisionsverksamhet 154
Totalt 616
Moderféretag
Revisionsarvode 462
Annan revisionsverksamhet 33
Totalt 495
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NOT 8 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2024-01-01— 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 15810 14 996
Mellan ett och fem ar 10726 11976
Summa 26 536 26 972
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 16 781 15 500
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 6464 5550
Mellan ett och fem ar 5071 4212
Summa 11 535 9762
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 6 589 5686

Samtliga féretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Ké&nsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Moderféretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2023-01-01-
2023-12-31

40
85
125

10
14

14
10
24

48%
0%

50%
50%

ARSREDOVISNING 2024 - BERLING MEDIA



2023-01-01-

2023-12-31
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och WD 9883
(varav tantiem) 829
Sociala kostnader 6176
(varav pensionskostnader) 3046
Summa 16 059
Ovriga anstillda 76 801
Sociala kostnader 37 215
(varav pensionskostnader) 11736
Summa 114 016
Totalt 130 075
Moderféretag
Styrelse och VD 3523
(varav tantiem) 300
Sociala kostnader 2295
(varav pensionskostnader) 1182
Summa 5818
Ovriga anstillda 9 461
Sociala kostnader 5150
(varav pensionskostnader) 1976
Summa 14 611
Totalt 20 429
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Ers&ttningar till moderféretagets styrelse

och verkstéllande direktér 2(2)(2)‘2121 ZO; 2(2)5230120;1_
Verkstallande direktor
Loner och ersattningar 2978 2947
(varav tantiem) 312 300
Sociala avgifter 2 203 2131
(varav pensionskostnader) 1240 1182
Summa 5181 5078
Styrelse
Arvode ordférande 268 262
Arvode ledamoter 320 314
Sociala avgifter 169 164
Summa 757 740
Totalt 5938 5818
NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som éar kortfristig placering
Erhallna utdelningar 5040 3744
Resultat vid avyttring 13 506 -1 513
Summa 18 546 2231
Totalt 18 546 2231
NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretag
Forandring av periodiseringsfond -6 805 -8 055
Ldmnade koncernbidrag -13 287 -1 000
Erhallna koncernbidrag 48 700 62 500
Summa 28 608 53 445
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt

Moderféretag

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Avstimning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgill kostnad avskrivning goodwill

Schablonintékter

Effekt av andrad skattesats

Ej avdragsgill kapitalforlust

Ej skattepliktiga intakter

Uppskjuten skatt tillaggsképeskilling

Ej redovisat underskott

Skatteeffekt av forvarvat resultat

Skatteeffekt pa e redovisat resultat

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

Moderféretag

Resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kapitalforlust

Ej avdragsgilla kostnader

Schablonintakt

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforligt till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats
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2023-01-01-
2023-12-31

-12 445
32
-1432
-13 845

-10 456

-10 456

51728
-10 656

-503
-1674
-531
124
-312
12

-265
-162
90
32

-13 845

45 626
-9 399

-312
-216
-531

-10 456
22,9%
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NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan

Internt utvecklade tillgangar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan

Internt utvecklade tillgangar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Redovisat virde vid arets slut

NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut
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NOT 15 GOODWILL

2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 46 252
Nyanskaffningar 19 531
Vid arets slut 65783
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -7 810
Arets avskrivning -12 079
Vid arets slut -19 889
Redovisat varde vid arets slut 45 894
NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 10 794
Nyanskaffningar 255
Avyttringar och utrangeringar -570
10 479
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -5 926
Avyttringar och utrangeringar 570
Arets avskrivning enligt plan -1.307
-6 663
Redovisat varde vid arets slut 3816
{nve;ntarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga
ingar med féljande belopp
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 6796
Nyanskaffningar -
6796
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -4.819
Arets avskrivningar enligt plan -570
-5 389
Redovisat varde vid arets slut 1407
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga

ingar med féljande belopp
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024-12-31 2023-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 59 366 59 366
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Nedan angiven procent avser kapitalandel vilken dven motsvarar rostandelen.

Berling Media AB Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % varde
Rérelsedrivande koncernféretag
Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malmé 4 600 100 45 263
Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793
Gothia Kompetens AB, 556055-5319, Stockholm 20 000 100 4310
59 366
NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern — 2024-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Periodiseringsfonder -17 037 - -17 037
Tillaggskopeskilling -52 -52
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -17 089 - -17 089
Koncern — 2023-12-31
Periodiseringsfonder -15 692 - -15 692
Tillaggskopeskilling - 1442 1442
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -15 692 1442 -14 250
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 2430 2 369
Upplupen kopieringserséttning 1810 1248
Upplupna intakter 1659 1584
Ovriga férutbetalda kostnader 5201 5105
11 100 10 306
Moderféretag
Forutbetalda hyror 1559 1509
Ovriga forutbetalda kostnader 3067 2976
4 626 4 485
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NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 254749 269 666
Inkép 150 857 110 341
Forséljning -123 893 -125 258
Redovisat varde vid arets slut 281713 254749
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 254 749 269 666
Inkép 150 857 110 341
Forséljning -123 893 -125 258
Redovisat varde vid arets slut 281713 254 749
NOT 21 LIKVIDA MEDEL
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 149 687 168 925
149 687 168 925
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 149 675 167 511
149 675 167 511
NOT 22 PERIODISERINGSFONDER
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 - 7 067
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9 882 9882
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 21439 21439
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 20 226 20 226
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 16 900 16 900
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 13872 -
82 319 75 514

Av periodiseringsfonder utgor 17 037 (15 692) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Semesterloneskuld, upplupna léner 10 446 12 642
Royaltyskuld 43 253 45750
Prenumerationsskuld 17 920 16757
Forutbetalda licenser digitala laromedel 44755 48 006
Ovriga férutbetalda intékter 1298 837
Ovriga upplupna kostnader 4 669 3838
122 341 127 830
Moderféretag
Semesterldneskuld, upplupna Iéner 2082 2 384
Ovriga upplupna kostnader 1507 1229
3589 3613

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

NOT 25 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hénférligt till moderféretagets aktiedgare
i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

NOT 26 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst.
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 309 402 440 kronor, disponeras enligt féljande:

2024-12-31
Utdelning 19 800
Balanseras i ny rékning 289 602
Summa 309 402
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Berling Media AB (publ)
556191-0521

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Birgitta Stymne Goéransson Asa Steholt Vernerson
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Karin Wiborn Samuel Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Solveig Ininbergs Birgitta Odmark
Styrelseledamot Styrelseledamot

George Olvik Hakan Widepalm
Styrelseledamot Styrelseledamot

Wanja Lundby-Wedin Karin Dahlberg Séderberg
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Frans af Schmidt
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstidimman i Berling Media AB (publ), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Berling Media AB (publ)
for &r 2024.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen dr férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dédrfér att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbo-
laget och f6r koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrackliga och dandamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en réttvisan-
de bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de bedémer dr nédvindig fér att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s8 ir tillimpligt, om férhallanden
som kan péverka férmagan att fortsitta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehé&ller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att 1imna en revisionsberittelse
som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sikerhet ir en
hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som #r tillrickliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till £f6ljd av
oegentligheter dr hdgre 4n fér en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller 8sidoséttan-
de av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som #r limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhets-
faktor som avser sddana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhémta tillrickliga och &ndamélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som

ARSREDOVISNING 2024 - BERLING MEDIA



grund for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som utférts
for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar
och andraférfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Berling Media AB (publ) fér 8r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
tdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation 4r utformad s
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pé
ett betryggande sitt.

Verkstillande direktéren ska skéta den 16pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nodvindiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstimmelse med lag och f6r att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhimta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt
avseende:

— foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dér-
med vért uttalande om detta, ér att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om f6rslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka dtgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs
baseras pa vér professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden
och forhéllanden som &r visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som #r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen fér detta fér att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Susanna Norlin

Auktoriserad revisor
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Overst frén vanster: Nederst frén vanster: Ej med pa bild:
Samuel Borg Hakan Widepalm Solveig Ininbergs
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Stymne Géransson Karin Wiborn

Styrelseordférande Styrelseledamot

Wanja Lundby-Wedin Asa Steholt Vernerson

Styrelseledamot Verkstsllande direkter

Karin Dahlberg Séderberg George Olvik

Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot

Birgitta Odmark

Styrelseledamot

Frans af Schmidt

Arbetstagarrepresentant
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