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BERLING MEDIA

"ALLTIME HIGH" IGEN

Trots det svaga konjunkturliaget nadde Berling Media terigen
”all time high”-forsiljning i kombination med ett riktigt bra resultat.
Alla bolag inom koncernen utvecklades i enlighet med plan.

ramgang skapar man

gemensamt och vi ir stolta

och glada over att vii 2023 /

ars medarbetarundersokning ' \

aterigen fick mycket positiv
feedback och ett medarbetarindex
pa 6ver 85 procent.

Vi arbetar langsiktigt med att
forbattra och utveckla véra verksam-
heter. Som del av vér strategi
forvarvades tre bolag som under
2023 integrerades i verksamheterna
— Votum Media AB, Komlitt AB och
Wacano AB. Forvarven bidrar till en
bredare produktportfdlj och ett
starkare kunderbjudande samtidigt
som vi ser synergieffekter. Vi
fardigstallde ocksa Gleerups nya
digitala laromedelstjanst Exploro
som bygger pa tidigare forvarv av
Clio Sverige samtidigt som vi holl ett
hogt utgivningstempo i alla bolag.

I slutet av aret drabbades Svenska
kyrkan, som ar Verbums storsta
kund, av en omfattande cyberattack.
Verbum stallde snabbt om och tog
fram st6d och hjalp for att kyrkorna
skulle kunna halla igdng sina
verksamheter trots att flertalet av
deras system l&g nere. Vi tar med oss Asa Steholt Vernerson, koncernchef Berling Media
nya lairdomar och erfarenheter av att Bo Persson, CFO Berling Media
snabbt anpassa oss till nya forut-
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sdttningar och vikten av att varda
langsiktiga och goda relationer med
partner och kunder.

Vi vet att 2024 kommer att bli
finansiellt utmanande da lagkon-
junkturen troligen fordjupas
ytterligare vilket kan komma att
paverka vara verksamheter. Koncer-
nen har dock en stark finansiell
stillning och 1angsiktiga dgare vilket
borgar for att vi kommer att ta oss
igenom kommande ars utmaningar
pa ett bra sétt.

Vi kommer fortsatt att vara aktiva
i verksamhetsutvecklande partner-
skap och forvarv utan att tappa fokus
pa vara kunders behov. Detta dr ett
stiandigt pagaende arbete for att
framtidssékra vara verksamheter
och arbeta i linje med var vision om
att bygga ett gott och hallbart
samhalle tillsammans med vara
kunder.
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9 Vi tar med oss nya
ldrdomar och
erfarenheter av att snabbt
anpassa oss till nya forut-
sdttningar och vikten av
att varda langsiktiga och
goda relationer med
partner och kunder.

Berling Medias Shared
services-personal tillhanda-
haller ekonomi- och IT-stod
till koncernens samtliga
bolag och har bidragit till
framgangarna.

BERLING MEDIA AB

Berling Media &r en av Sveriges
aldsta mediekoncerner.

De tre dotterbolagen Gleerups
Utbildning, Gothia Kompetens
och Verbum erbjuder en bred
portfdlj inom media och kom-
munikation — laromedel, kurslit-
teratur, kompetensutveckling,
litteratur, tidningar och moten.

Vart évergripande syfte ar att
bidra till att bygga ett gott och
socialt hallbart samhalle inom
vard, omsorg och skola samt
bidra till att rusta kyrkor och
férsamlingar i deras arbete.

MEDELTAL ANSTALLDA: 125 STYCKEN
OMSATTNING: 436,6 MSEK

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER: 51,7 MSEK




BERLING MEDIA

BERLING MEDIAS
HALLBARHETSARBETE

Vi som arbetar inom koncernen Berling Media — med dotter-
bolagen Gleerups Utbildning, Gothia Kompetens och Verbum
— har som vision att hjalpa vara kunder att bygga ett gott och
héllbart samhille. Att verka for en hallbar utveckling ar med
andra ord var affarsidé och kiarnverksamhet. Berling Media
bidrar till ett hallbart samhalle pa tre plan.

Virdeskapande héillbarhet
Berling Media skapar hallbart virde
i samhaillet — for agarna, medarbe-
tarna, kunderna och anvindarna.
Det varde koncernen genererar
genom sin produktion och forsalj-
ning av produkter och tjanster ar
savil materiellt som immateriellt.

Social hallbarhet

Som arbetsgivare verkar Berling
Media for social héllbarhet genom
att erbjuda arbetsplatser som ar
inkluderande, utvecklande, hilso-
samma och jimstillda. Vidare
stiller koncernen krav pa sina
leverantorer och samarbetspartners
att aven de erbjuder socialt hallbara
arbetsmiljoer.

Klimatrelaterad hallbarhet
Under de senaste aren har Berling
Media intensifierat arbetet med att
verka for klimatrelaterad hallbarhet.
Sedan ar 2022 genomfor Berling

- Lis mer om vart
hallbarhetsarbete pa
berlingmedia.se.

Media klimatkartldggningar av
verksamheten enligt de riktlinjer
som anges i Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard (GHG),
en vedertagen metod som anviands
av myndigheter och foretag virlden
over.

Berling Media-koncernens totala
klimatutsldpp under 2023 uppgick
till 1 676 ton CO2e. Utifran detta har

ytterligare atgarder initierats for att
minska den totala klimatpaverkan.
Berling Media har ett etablerat
samarbete med EcoTree Internatio-
nal for en drlig klimatkompensation
genom plantering av trid motsva-
rande 100 procent av effekten av
viaxthusgasutslapp fran koncernens
tryckta bocker. Detta pa grund av
att av koncernens koldioxidutslapp
huvudsakligen kommer fran bok-
och tidningsproduktion. Planterade
trad ir en av de mest effektiva
metoderna for att finga upp och
lagra koldioxid.

For ar 2023 resulterade mitning-
eniatt 1060 trid kommer att
planteras i Danmark. Aret dessfor-
innan planterades 1 027 trad. ¢

ARSREDOVISNING 2023 - BERLING MEDIA




UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2022-2023

(TON CO,e)
239 928
83
64
NS M50 BT é 30. 14 16
— R T, Eara L I
TJANSTEBILAR INKOPT ENERGI INKOPTA VAROR UPPSTROMS BRANSLE- OCH ANVANDNING AV AVFALLSHANTERING
OCH TJANSTER TRANSPORT ENERGIRELATERADE SALDA PRODUKTER AV SALDA

AKTIVITETER PRODUKTER

ey L L
A SR 3



4
2

Y A el
T 5] = |
S SN

p—
- -
—
— - PO ER— i
— -_— = T
— — - -
; I ——— it
=
-
NS . e ——
i s 3 AT PN e 2 N P T I R T T TR Y AP AT g DE————
e e AP T A .

e Vol T8 1Y o TR T AR Sgmeagn e et SN = 4 A T AR Y SO TR L T DT 0 e P e TR AT LN S T A Tl e ST Dl ST, oo
o R ' T S - e, =

.
i -
W ——— -
: - - 4
—t e 4 O e T i
"
_—
- Pl T —




VERBUM

VERBUM STARKER
POSITIONEN

2023 var ett hindelserikt ar for Verbum dar forvarvet av Votum Media
och cyberattacken mot Svenska kyrkan var tva utmiarkande handelser.

otum Media bestér av de

tvé forlagen Votum och

Speja och den samlade

utgivningen stracker sig

fran fotobocker med
fokus pa natur och kultur till
barnbocker. Sedan 2020 ger Speja ut
Barnens basta bibel, den forsta
svenska barnbibel som getts ut pa 25
ar. Verbum ar en garant for kristen
utgivning och det var viktigt for oss
att sdkra fortsatt tillgénglighet och
utveckling av denna produkt. Votum
har dessutom gott renommé i
branschen och knyter till sig duktiga
naturfotografer och stora forfattar-
namn. Vi ar glada 6ver forvarvet och
att vi nu far mojligheter att 1ara av
varandra.

Forvarvet breddar inte bara var
portfolj utan berikar oss ockséd med
nya kollegor och kompetens.
Samtidigt tar det tid att integrera
verksamheter och forflytta arbets-
processer till nya rutiner och system.
Hiér ar det viktigt att inte tappa bort
sjilen i det forviarvade bolaget eller
forlora riktningen som Verbum satt
upp for sin verksamhet. Forlagen har
egna utgivningsstrategier och vi
hittar synergier dar det gér, till
exempel i administration och
idéutbyten.

Biskop emeritus Martin Lonnebo,
en av svensk kristenhets mest
betydelsefulla profiler i modern tid,
gick bort under aret. Verbum
forvaltar en av hans livsgarningar,
radbandet Frilsarkransen, samt ger
ut flertalet av Lonnebos bocker. Vi
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9 Verbum férvaltar
en av hans livsgdr-
ningar, radbandet Frdls-
arkransen, samt ger ut
flertalet av Lonnebos
bécker. Vi har ett ansvar
[ att fortsatt forvalta
detta fina arv.

har ett ansvar i att fortsatt forvalta
detta fina arv. Overskottet frin
Fralsarkransen gér till Jonasfonden
hos Individuell manniskohjalp.

En annan betydande héndelse
under aret var den cyberattack som
drabbade Svenska kyrkan i novem-
ber. Den paverkade Verbums
forsiljning och arbetsprocesser men
ledde ocksa till kreativa 16sningar
och forstéarkt partnerskap med
kyrkan.

Under 2024 ska vi fortsitta
utvecklas i den riktning vi satt upp.
Votum och Speja bidrar till ett rikt
kulturliv genom insiktsfull och
inspirerande utgivning. Verbum
arbetar vidare med produktutveck-
ling som moter forsamlingarnas
behov, en process som involverar

alla affirsomréden och medarbetare.

Vi tar fram produkter och tjanster
kopplade till bland annat dop,
konfirmation och gudstjanst samt
material som adresserar samtida
existentiella fragor. Ett fortsatt
arbete med att vara en partner till
kyrkan for ett rikt forsamlingsliv. ¢

Annika Waldenstrom,
e vd Verbum

VERBUM AB

Sveriges ledande férlag inom teo-
logisk litteratur och ett av landets
storsta fackboksforlag. Férlaget
ger aven ut nyhetstidningarna
Kyrkans Tidning och Séandaren.

Ett av Sveriges aldsta bokférlag,
grunden till bolaget lades 1911 da
Svenska kyrkans diakonistyrelse
startade eget bokforlag for att
sakerstalla utgivningen fér kyrkans
verksamhet. 2014 gick Verbum
Férlag och Berling Press samman
och bildade Verbum AB.

MEDELTAL ANSTALLDA: 23 STYCKEN
OMSATTNING: 84,5 MSEK

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER: 3,3 MSEK




GOTHIA KOMPETENS

STARK FORSALINING
| MOTVIND

For kommuner och regioner visade sig 2023 bli tuffare ekonomiskt
jamfort med foregdende ar. Trots det lyckades Gothia Kompetens na
ett forsaljningsmassigt starkt ar, bland annat beroende pa hoga delta-
garantal pa vara konferenser och en lyckosam prenumerationsaffar.

ahl,

mpeqéné

nder aret forvarvades
ocksé tva bolag — Komlitt
och Wacano. Komlitt var
ett kompetensutveck-
lingsforetag inom
offentlig sektor som till storsta del
bestod av ett férlag med ett hundra-
tal titlar. Bolaget var starkare inom
organisation och ledarskap samt LSS
an Gothia Kompetens vilket innebar
att vi nu kan erbjuda ett bredare
utbud till fler yrkesverksamma.
Genom forvarvet har vi aven skapat
vardefulla kontakter med nya
kunniga forfattare.
Wacano hade en mycket fin
kompetensutvecklingslosning i form

9 Nu har vi ett podd-
bibliotek med ett

femtiotal poddar inom
olika aktuella mnen.

av utbildningspoddar for undersko-
terskor och vardbitrdden inom
dldreomsorgen. Nu har vi ett
poddbibliotek med ett femtiotal
poddar inom olika aktuella &mnen.
Poddarna ar 20—25 minuter langa,
kan spelas upp i valfritt tempo och
foljs upp av ett kortare quiz for att
befasta kunskapen. De siljs som en
prenumeration och forser personal
inom #dldreomsorgen med lattill-
ginglig kompetensutveckling kring
viktiga fragor.

Gothia Kompetens ir ett litet
bolag men med stor kompetens och
erfarenheter. Samtidigt som bada
forvarven starker var produktport-
f6]j och breddar vart kunderbjudan-
de har vi insett att oavsett storlek pa
de bolag som forvarvas kraver det
mycket tid och resurser att genom-
fora och integrera. Mindre foretag
kan vara ovana vid avtal och
juridiska fragor och ibland ha
otydliga rutiner och processer som
komplicerar integrationen.

Eftersom vara kunder framst ater-
finns inom offentlig sektor innebar
det finansiella laget &tstramningar
i ekonomin fér manga av vara
kunder. Det kommer troligtvis att

paverka efterfragan pa kompetensut-
veckling. Vi ser darfor pa 2024 med
viss forsiktighet och dr medvetna om
att det kommer att bli ett utmanande
ar. For att kunna erbjuda det innehéll
och de Amnen kunderna efterfragar
maéste vi vara extra lyhérda och
snabbt kunna anpassa oss efter deras
behov.

Vi tittar &ven ndrmare pa de nya
mojligheter som véra forvarv har
medfort och forsoker utveckla och
skala upp vért utbud av kompetensut-
veckling inom relevanta omréden. ¢

GOTHIA KOMPETENS AB

Erbjuder verksamhetsnara
kompetensutveckling for yrkes-
verksamma inom forskola, skola,
vard och omsorg. Utgar fran
vetenskap och beprévad erfa-
renhet och ger via ett kundan-
passat innehall ut tidningar och
bocker, arrangerar konferenser,
kurser och processutbildningar.
Gothia Kompetens bidrar till
att utveckla verksamheter och
manniskorna i dem. Fér en
battre dag pa jobbet.
Grundades 1951.

MEDELANTAL ANSTALLDA: 19 STYCKEN
OMSATTNING: 67,1 MSEK

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER: -0,9 MSEK
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tjdnst - utbildningspoddar
for att kompetensutveckla
personalidldreomsorgen.

Lyssna & Lir dr var nya



Var nya liromedelstjinst Exploro
skapar variation i undervisningen
och uppmuntrar till att undersoka,
utforska och diskutera.

- \



GLEERUPS

FRAMGANGSRIKT
AR FOR LAROMEDEL

Gleerups forsiljning 6kade till foljd av regeringens
satsning pa tryckta laromedel for grundskola. Tack
vare en bred produktportfolj och kompetens inom
bade tryckta och digitala laromedel kunde foretaget

snabbt stalla om.

ret 2023 lyftes vikten av

likvardig tillgang till

laromedel fram pa

nationell niva. Regering-

en anslog over 1,7
miljarder i lairomedelsstod till
huvudmaénnen fordelat 6ver tre ar
for inkop av tryckta laromedel pa
grundskolan. Under aret fattade
riksdagen dven beslut om att i
skollagen stirka elevers tillgang till
laromedel for en god kunskaps-
utveckling.

Gleerups forséljning av tryckta
laromedel for grundskolan vixte
markant samtidigt som anvand-
ningen av Gleerups digitala larome-
del nddde imponerande nivaer — de
digitala laromedlen hade en halv
miljon anvidndare i Sveriges skolor
och elever arbetade med 6ver
hundra miljoner 6vningar!

Det storsta projektet under 2023
var utvecklingen av Gleerups nya
digitala lairomedelstjanst Exploro.
Den baseras pé en vidareutveckling
av det laromedelsinnehall som
fanns i det tidigare forvirvade
foretaget Clio. Ett stort antal
medarbetare fran foretagets olika
avdelningar arbetade tillsammans
for att siakra bred kompetens och ett
helhetsperspektiv. Utvecklingen
skedde i ndra samarbete med
Gleerups danska partner Lindhardt

ARSREDOVISNING 2023 - BERLING MEDIA AB

9 Det storsta projek-

tet under 2023 var
utvecklingen av Gleerups
nya digitala ldromedels-
tjcnst Exploro.

og Ringhof Uddannelse. Projektet
visade pé betydelsen av tvarfunktio-
nella team samt gav en grund for
fortsatt verksamhetsutveckling.

Ar 2024 kommer att priglas av ett
hogt tempo i laromedelsutvecklingen
pé alla redaktioner. Pa grundskolan
ar tempot av vikt for att dra nytta av
de extra statliga laromedelsanslagen.
For gymnasieskola och vuxenutbild-
ning ar utveckling av laromedel for
Gy25 och Komvux25 kritiskt for
fortsatta framgéngar pa gymnasie-
marknaden. Samtidigt utvarderar
och testar vi anvindningen av AI
i olika projekt, bade for 6kad
effektivitet och for 6kad kvalitet.

Partnerskap ar strategiskt viktigt
for Gleerups. Under 2024 bade
fordjupar Gleerups partnerskapet
— med bland annat Lindhardt og
Ringhof Uddannelse och ILT
Education — och utvecklar nya
— med Trelson Assessment och
Dugga inom digitala prov och med
Magma inom matematik. &

Asa Steholt Vernerson, vd Gleerups
Lars Akerblom, vice vd Gleerups

GLEERUPS UTBILDNING AB

Gleerups &r en av Sveriges le-
dande aktérer for framgangsrikt
lérande.

Utifran en stark pedagogisk
plattform, ett tydligt anvandarfo-
kus och i ndra samarbete med |a-
rare, forskare och elever utvecklar
vi laromedel och kurslitteratur.

Var évergripande malsattning
ar att starka larandet och hjalpa
lérare att fa varje elev att lyckas.

Grundades 1826.

MEDELANTAL ANSTALLDA: 64 STYCKEN
OMSATTNING: 275,5 MSEK

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER: 61,0 MSEK
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Berling Media AB (publ) org. nr 556191-0521, med
sdte i Stockholm, avger hdarmed darsredovisning for rdkenskapsdaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allmant om verksamheten

Agarférhallanden

De storsta aktiedgarna i Berling Media AB (publ) &r
Trossamfundet Svenska kyrkan (43,3%), Equmeniakyrkan
(36,2%) och Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation
(10,1%). Resterande &gare bestar huvudsakligen av kyrkor
och forsamlingar inom Svenska Kyrkan.

Information om verksamheten
Berling Media-koncernen bestar av moderbolaget Berling
Media AB (publ) med de tre dotterbolagen Gleerups Ut-
bildning AB, Verbum AB samt Gothia Kompetens AB. Till
Verbum AB hor dven dess dotterbolag Votum Media AB
som forvarvades i borjan av ar 2023.

Inom Gleerups Utbildning AB har verksamheten
omfattat utgivning av tryckta och digitala laromedel for
grundskola, gymnasieskola och hogskola. Hos Verbum

AB har verksamheten bestatt av utgivning av bocker med
inriktning mot tro- och livsfragor samt media- och kommu-
nikationsprodukter avsedda for den kyrkliga marknaden.
Detta inkluderar veckotidningarna Kyrkans Tidning och
Séndaren, forsamlingstidningar samt medlemskommuni-
kation. Gothia Kompetens AB erbjuder kompetensutveck-
ling med inriktning mot férskola, skola, vird och omsorg

i form av tidningar, bocker, digitala tjanster samt kurser,
konferenser och processutbildningar. Moderbolaget Berling
Media AB (publ) innefattar koncernens ledningsfunktion
samt de koncerngemensamma funktionerna for Ekonomi,
IT och HR.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr
Nyckeltalsdefinitioner se not 25.
Koncern 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 436 551 411123 388 802 335726 333 641
Resultat efter finansiella poster 51728 63977 73333 28 610 27725
Rérelsemarginal % 10,1 14,0 16,1 8,1 7.2
Justerat eget kapital 385 382 359 008 328 510 271048 249 241
Avkastning pa eget kapital % 13,9 18,6 24,5 11,0 11,5
Balansomslutning 579 060 548 996 491 765 424 374 376 499
Soliditet % 67 65 67 64 66
Medelantal anstallda 125 119 119 128 129
Moderféretag 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 42 089 42 004 40 304 49 848 50 591
Resultat efter finansiella poster -7 819 -4 473 -7733 -12 549 -4 007
Rérelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 395 327 365 269 325315 268 406 245 248
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 489 621 487 132 452 758 409 875 367 937
Soliditet % 81 75 72 65 67
Medelantal anstallda 14 15 18 23 23

ARSREDOVISNING 2023 - BERLING MEDIA AB
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EGET KAPITAL

Reservfond
Ovr bundna Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital fonder | arets resultat | eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2023-01-01 30 938 8 070 320 000 359 008
Arets resultat 37883 37 883
Lamnad utdelning -11 509 -11 509
Eget kapital 2023-12-31 30 938 8 070 346 374 385 382
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital | Reservfond érets resultat | eget kapital
Moderfdretaget
Ingdende balans 2023-01-01 30938 8 070 272 699 311 707
Arets resultat 35170 35170
Lamnad utdelning -11 509 -11 509
Eget kapital 2023-12-31 30 938 8 070 296 360 335 369
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Berling Media-koncernens nettoomsittning vaxte aterigen
under &r 2023 till en nivan som ar den hittills hogsta i
koncernens historia. Huvudsakligen bidrog Gleerups till
denna 6kning mot bakgrund av ett allmént okat intresse
for laromedel kombinerat med statligt initierade larome-
delsstod och en framgéngsrik utgivning. Gleerups befaste
under éret sin stillning som en av de ledande aktérerna
pa laromedelsmarknaden. For Verbum visade framst
forsaljningen av Frilsarkransar samt forsamlingstidningar
pa god tillvaxt. Den cyberattack som i november 2023
drabbade Trossamfundet Svenska kyrkan och dess forsam-
lingar hade dock en viss negativ paverkan framfor allt pa
bokforsaljningen hos Verbum. Inom Gothia Kompetens
bidrog den nya prenumerationsaffiaren samt de tva stora
konferenserna Forskoledagarna och Aldreomsorgsdagarna
med goda intékter.

Under aret har ytterligare ett antal foretagsforvarv
genomforts i syfte att stirka och bredda koncernens
kunderbjudande. I februari 2023 forvarvade Verbum AB
det heldgda dotterbolaget Votum Media AB som bedriver
forlagsverksamhet med fokus pa en bred allmén utgivning,
vilket dven innefattar teologisk litteratur. Under augusti
ménad forviarvade Gothia Kompetens AB tva bolag, forla-
get Komlitt AB med inriktning pé litteratur inom organi-
sation, ledarskap, vird och omsorg, samt Wacano AB som
tillhandahéller utbildningspoddar for personal inom vard
och aldreomsorg.

I december 2023 fusionerades bolagen Bokgym AB,
Komlitt AB och Wacano AB in i sina respektive moder-
bolag.

Som en f6ljd av koncernens expansion och hogre intak-
ter steg aven rorelsekostnaderna under aret. Forutom fler
medarbetare innebar 2023 ocks4 ett fortsatt hogre kost-
nadslédge pa grund av inflationstakten sévél i Sverige som i
omvérlden. De senaste arens forvarv har dven resulterat i
hogre personalkostnader och goodwill-avskrivningar. Av-
kastningen pé Eget kapital uppgick till cirka 14% (18,6%).

Berling Media-koncernens bolag fortsatte under aret
sitt strukturerade hallbarhetsarbete. Utover riktade
forbattringsatgirder inom de tre fokusomradena (hallbart
vardeskapande, socialt ansvar och klimatansvar) sa initie-
rades dven klimatkompensation genom plantering av trad
motsvarande effekten av viaxthusgasutslapp fran koncer-
nens tryckta bocker.

Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker, inklusive forandringar i valutakurser och
marknadsrantor. Koncernens finans- och riskhantering
skots centralt i moderbolaget enligt principer som godkénts
av styrelsen. Moderforetaget svarar for koncernens finan-
siering samt fungerar som internbank for koncernforeta-
gens finansiella transaktioner. Uppfoljning sker konti-
nuerligt for att sdkerstélla att den av styrelsen godkanda
kapitalplaceringspolicyn foljs.

Huvuddelen av koncernens internationella transaktioner
sker i SEK, vilket innebér att valutarisken ar marginell.

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att forsakra sig
om att all forséljning endast sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Koncernen har dérfor heller ingen vésent-
lig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisken sker med forsiktighet
som utgangspunkt. Detta innebér att koncernen stravar
efter att bibehalla tillrdckligt med likvida medel, placera
ivardepapper med hog likviditet samt att ha tillganglig
finansiering genom goda avtalade kreditmdjligheter och
snabbt kunna stdnga 6ppna placeringar.

Styrelsearbetet

Styrelsen i Berling Media AB bestér av dtta ordinarie
ledamoter valda av aktieigarna och tvé ordinarie ledamaéter
utsedda av de fackliga organisationerna. Styrelsen har haft
sju protokollférda ssmmantraden under &ret. Styrelsens
arbete foljer en faststélld arbetsordning.

Visentliga héndelser efter

rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskaps-
rets utgang.

Framtida utveckling

Verksambheten fortsitter att drivas genom det malmedvetna
arbetet med hogt kundfokus och 6kande digitalisering i
avsikt att sdkra en langsiktigt stabil resultatutveckling for
koncernen och dess bolag.

Forslag till disposition betraffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 261191029
Arets resultat 35169713
Summa 296 360 742
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning, antal aktier 1 237 500, totalt 17 572 500
Balanseras i ny rékning 278 788 242
Summa 296 360 742

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.

ARSREDOVISNING 2023 — BERLING MEDIA AB
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

2023-01-01- 2022-01-01-

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 4 436 551 411123
Forandring av lagervaror under tillverkning 3676 3068
Aktiverat arbete for egen rakning 794 1944
Ovriga rorelseintékter 6 6074 5220
447 095 421 355
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -126 515 -113 246
Ovriga externa kostnader 7,8 -124 512 -117 938
Personalkostnader -135079 -115 369
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar 1314,15,16 16175 -9 524
Ovriga rérelsekostnader -577 -7 781
Rérelseresultat 44 237 57 497
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 10 2 231 4212
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 341 2273
Rantekostnader och liknande resultatposter -81 -5
Resultat efter finansiella poster 51728 63977
Resultat fére skatt 51728 63 977
Skatt pa arets resultat 12 -13 845 -14 916
Arets resultat 37 883 49 061
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 1531

Goodwill 15 38 442
39973

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 4 868

4 868
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 18 1442
1442

Summa anléggningstillgangar 46 283

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 6013

Fardiga varor och handelsvaror 33618
39 631

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 475

Skattefordringar -

Ovriga fordringar 3996

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 9 589
41 060

Kortfristiga placeringar 20 269 666

Kassa och bank 21 152 356

Summa omsattningstillgangar 502713

SUMMA TILLGANGAR 548 996
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 30938

Ovrigt tillskjutet kapital 8070

Balanserat resultat inkl arets resultat 320 000

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 359 008

Summa eget kapital 359 008

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 18 14158

14 158

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder -

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2 956

Leverantdrsskulder 14 662

Skatteskulder 4784

Ovriga kortfristiga skulder 2 16 675

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 136 753
175830

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 548 996
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i kkr 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 51728 63977
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar (not 13-16) 16178 9 525
- Nedskrivning (not 20) - 68
- Tillaggskopeskilling (not 2) - 7 000
67 906 80570
Betald skatt -20 264 -13 080
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 47 642 67 490
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning () /Minskning (+) av varulager -4 843 -10 846
@kning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -5 069 3856
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 2 364 16724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 094 77 224
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterforetag -24 207 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 471 -23 111
Forvarv av materiella anlédggningstillangar -255 -2 088
Forvarv av finansiella anlédggningstillgangar -110 342 -95 505
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 125 258 78 503
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 016 -42 201
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -11 509 -18 563
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 509 -18 563
Arets kassaflode 16 569 16 460
Likvida medel vid arets bérjan 152 356 135 896
Likvida medel vid arets slut 168 925 152 356
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

2023-01-01- 2022-01-01-

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 4,5 42 089 42 004
Ovriga rérelseintakter 46 29
42135 42033
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -35 656 -31 255
Personalkostnader 9 -21 147 -21 002
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 16 -570 -559
Ovriga rérelsekostnader -9 -145
Rérelseresultat -15 247 -10 928
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 10 2 231 4212
Ranteintakter och liknande resultatposter 5272 2247
Rantekostnader och liknande resultatposter -75 -4
Resultat efter finansiella poster -7 819 -4 473
Bokslutsdispositioner 11 53 445 63 040
Resultat fére skatt 45 626 58 567
Skatt pa arets resultat 12 -10 456 -12 500
Arets resultat 35170 46 067
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 1977
1977

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 59 366

59 366

Summa anléggningstillgangar 61343

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag -

Aktuell skattefordran -

Ovriga fordringar 421

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 3346
3767

Kortfristiga placeringar 20 269 666

Kassa och bank 21 152 356

Summa omséattningstillgangar 425789

SUMMA TILLGANGAR 487 132
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr) 30938

Reservfond 8070

39008

Fritt eget kapital 26

Balanserad vinst eller forlust 222 037

Fusionsdifferens 4 595

Arets resultat 46 067
272 699

Summa eget kapital 311707

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 22 67 459

67 459

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2926

Skulder till koncernféretag 91328

Aktuell skatteskuld 7 404

Ovriga kortfristiga skulder 1977

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 4 331
107 966

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 487 132
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

Belopp i kkr 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -7 819 -4.473

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

(avskrivningar och nedskrivningar) 570 627
-7 249 -3 846

Betald skatt -18 570 -9 560

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -25 819 -13 406

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -19 331 9 044
C)kning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder -21 824 -11 750
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -66 974 16 112

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillangar - -98
Forvarv av finansiella tillgangar -110 342 -95 505
Avyttring av finansiella tillgangar 125 259 78 503
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14 917 -17 100

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 78720 69 920
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -11 508 -18 563
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 67 212 51 357
Arets kassaflsde 15155 18 145
Likvida medel vid arets bérjan 152 356 134 211
Likvida medel vid arets slut 167 511 152 356

ARSREDOVISNING 2023 - BERLING MEDIA AB 25




26

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnéamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestamman-
de inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomis-
ka fordelar.

Redovisningen av rorelseforvary bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvérvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvéarvade en-
heten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet dven fér
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | forvarvsanaly-
sen faststélls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvérvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvérdet vid férvarv av andelar i
dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det férvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har véar-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. "aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebér att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anldggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beradknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Foérvarvade

immateriella tillgangar 5ar

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngs-
kriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter fér [6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anldaggningstillgangar: ‘

Inventarier, verktyg och
installationer 5ar

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifterna redovisas
dérmed som kostnad linjért dver leasingperio-
den.
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Leasing - leasegivare

Samtliga leasingavtal avser hyresavtal och &r
klassificerade som operationella leasingavtal.
Intékt redovisas linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens kurs och tillgangar och
skulder i utléndsk valuta vérderas till balansda-
gens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- férst ut- principen.

| lagervérdet for férlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rorlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR
2012:1.

Kortfristiga placeringar &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvérde och i efterfdl-
jande varderingar i enlighet med l&gsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvardet
och marknadsvérdet. Kortfristiga placeringar i
balansrakningen varderas som en portfolj baserat
pa portfdljens riskspridning och att handel sker
enligt beslutad kapitalplaceringspolicy. Det
innebar att vid prévning av ldgsta vardets princip
samt prévning av nedskrivningsbehov avréknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom portféljen.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beraknas inflyta.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad
anstiéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktel-
ser att betala nagot ytterligare utdver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestéamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning
erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
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skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstall-
das anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphorande, eller

b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppség-
ningen och inte har nagon realistisk mgjlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fr innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller héandelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som héarror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och for méjligheten att i framtiden anvénda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen base-
ras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respekti-
ve regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvardesberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som fore-
taget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intakt. Intékter varderas
till verkliga vardet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Foérséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas en intékt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
- Foretaget har éverfort de vésentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas agande till kdparen,
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- Féretaget har inte langre ett sddant engage-
mang i den |6pande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utévar inte
heller nagon reell kontroll dver de salda varorna,
samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till f5ljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med dverens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nar behérigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lédmnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrékningen genom att bidraget

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I november 2021 férvéarvade Gleerups Utbild-
ning AB det heldgda dotterbolaget BokGym AB
och i samband med forvarvet gjordes bedém-
ningen att ingen tilldggskopeskilling kommer
utga. Darmed har ingen tillaggskopeskilling
inkluderats i férvarvsanalysen som uppréattades
vid férvarvstidpunkten. | samband med arsbok-
slutet 2022 har en fornyad bedémning gjorts

reducerar tillgdngens redovisade varde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrakningen som en forutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intikt

Offentligt bidrag redovisas som intékt nar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
Sverensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.

som resulterade i en tillaggskopeskilling uppga-
ende till 7 000 kkr i enlighet med képeavtalet.

| Gleerups Utbildning AB har tillaggskopeskil-
lingen redovisats som en dkning av andelar i
koncernféretag och en &vrig kortfristig skuld. |
koncernen har tillaggskopeskillingen redovisats
som en dvrig rorelsekostnad och 6vrig kortfristig

skuld.
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NOT 3 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER — KONCERN OCH MODERFORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sdkerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 4 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 352 312 323535
Tidningsrorelse 54 500 59 238
Ovrig rérelse 29739 28 350
Summa 436 551 411123
| nettoomséttning ingar intakter frén
Varor 304 275 286 896
Tjanster 132276 124 227
Summa 436 551 411123
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rérelse 42 089 42 004
42 089 42 004
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 42 089 42 004
42 089 42 004
NOT 5 OPERATIONELL LEASING — LEASEGIVARE
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Moderféretag
Leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 4 964 4227
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 5255 5004
Mellan ett och fem ar 3939 8755
9194 13759

Leasingintékter avser hyresintakter f6r andrahandsuthyrning av lokaler.
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022-01-01-
2022-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 4481
Ovrigt 739
Summa 5220
Moderféretag
Offentliga bidrag 29
Ovrigt —
Summa 29
NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2022-01-01—
2022-12-31
Koncern
Revisionsarvode 382
Annan revisionsverksamhet 89
Totalt 471
Moderféretag
Revisionsarvode 382
Annan revisionsverksamhet 17
Totalt 399
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NOT 8 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 14 996 13410
Mellan ett och fem ar 11976 22 261
Summa 26 972 35 671
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 15 500 12 456
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 5550 4677
Mellan ett och fem ar 4212 8 009
Summa 9762 12 686
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 5686 4 679

Samtliga foretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Kénsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2022-01-01-
2022-12-31

37
82
119

10
15

15
1
26

46%
33%

Moderféretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

50%

Ovriga ledande befattningshavare

50%
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2022-01-01-

2022-12-31
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och vwWD 9149
(varav tantiem) 689
Sociala kostnader 5788
(varav pensionskostnader) 2 866
Summa 14 937
Ovriga anstillda 63 469
Sociala kostnader 32200
(varav pensionskostnader) 11 659
Summa 95 669
Totalt 110 606
Moderféretag
Styrelse och VD 3124
(varav tantiem) 190
Sociala kostnader 2101
(varav pensionskostnader) 1098
Summa 5225
Ovriga anstillda 9614
Sociala kostnader 5041
(varav pensionskostnader) 1945
Summa 14 655
Totalt 19 880
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Ers&ttningar till moderféretagets styrelse

och verkstéllande direktér 22(2)%—2(?1 20;
Verkstéllande direktor
Loéner och ersattningar 2614
(varav tantiem) 190
Sociala avgifter 1941
(varav pensionskostnader) 1098
Summa 4 555
Styrelse
Arvode ordférande 221
Arvode ledaméter 289
Sociala avgifter 160
Summa 670
Totalt 5225
NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
2022-01-01-
2022-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vardepapper som ér kortfristig placering
Erhalina utdelningar 3931
Resultat vid avyttring 349
Aterféring av nedskrivning -68
Summa 4212
Totalt 4212
NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2022-01-01-
2022-12-31
Moderféretag
Foréandring av periodiseringsfond -15 680
Ladmnade koncernbidrag -
Erhallna koncernbidrag 78720
Summa 63 040
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt

Moderféretag

Aktuell skatt

Avstidmning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgill kostnad avskrivning goodwill

Schablonintakter

Effekt av &ndrad skattesats

Ej avdragsgill kapitalforlust

Ej skattepliktiga intakter

Skattereduktion for inkép av inventarier 2021, 3,9%

Ej redovisat underskott

Skatteeffekt av forvarvat resultat

Skatteeffekt pa ej redovisat resultat

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

Moderféretag

Resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kapitalforlust

Ej avdragsgilla kostnader

Schablonintakt

Ej skattepliktiga intakter

Skattereduktion for inkép av inventarier 2021, 3,9%

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats
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2022-01-01-
2022-12-31

-13192
-1724
-14 916

-12 500
-12 500

63977
-13179

-508
-1 071
-252

-14 916

58 567
-12 065

-205
-252

22
-12 500
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NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 29 893
Internt utvecklade tillgangar 2847
Avyttringar och utrangeringar -178
32 562
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -28 228
Avyttringar och utrangeringar 178
Arets avskrivning enligt plan -2 981
-31 031
Redovisat virde vid arets slut 1531
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 8577
Internt utvecklade tillgangar -
8577
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -8 577
Arets avskrivning -
-8 577

Redovisat virde vid arets slut

NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 2147
Vid arets slut 2147
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -1 861
Arets avskrivning -286
Vid arets slut -2 147

Redovisat varde vid arets slut
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NOT 15 GOODWILL

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat vérde vid arets slut

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar
med féljande belopp

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Arets avskrivningar enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar
med féljande belopp
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2022-12-31

25988
20 264
46 252

-2 447
-5 363
-7 810

38 442

2022-12-31

6698
98
6796

-4 260
-559
-4 819
1977

Inga
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 59 366 59 366
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Nedan angiven procent avser kapitalandel vilken dven motsvarar réstandelen.

Berling Media AB Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% varde
Rérelsedrivande koncernféretag
Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malmé 4 600 100 45 263
Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793
Gothia Kompetens AB, 556055-5319, Stockholm 20 000 100 4310
59 366
NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern — 2023-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Periodiseringsfonder -15692 - -15692
Underskottsavdrag - 1442 1442
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -15 692 1442 -14 250
Koncern — 2022-12-31
Periodiseringsfonder -14 158 - -14 158
Underskottsavdrag - 1442 1442
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -14 158 1442 12716
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 2 369 2219
Upplupen kopieringsersattning 1248 1884
Upplupna intakter 1584 2167
Ovriga forutbetalda kostnader 5105 3319
10 306 9 589
Moderféretag
Forutbetalda hyror 1509 1395
Upplupen kopieringsersattning 2976 1951
4 485 3346
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NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 269 666 39 985
Omféring av langfristiga placeringar till kortfristiga - 212747
Inkép 110 341 95 505
Forsaljning -125 258 -78 503
Nedskrivning - -68
Redovisat varde vid arets slut 254 749 269 666
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 269 666 39 985
Omféring av langfristiga placeringar till kortfristiga - 212747
Inkép 110 341 95 505
Forséljining -125 258 -78 503
Nedskrivning - -68
Redovisat virde vid arets slut 254 749 269 666
NOT 21 LIKVIDA MEDEL
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 168 925 152 356
168 925 152 356
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 167 511 152 356
167 511 152 356
NOT 22 PERIODISERINGSFONDER
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 - 8 845
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7 067 7 067
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9 882 9 882
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 21439 21439
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 20 226 20 226
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 16 900 -
75514 67 459

Av periodiseringsfonder utgodr 15 692 (14 158) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Semesterloneskuld, upplupna l6ner 12 642 10 382
Royaltyskuld 45750 42 360
Prenumerationsskuld 16 757 20 354
Forutbetalda licenser digitala laromedel 48 006 54 386
Ovriga foérutbetalda intakter 837 2 559
Ovriga upplupna kostnader 3838 6712
127 830 136 753
Moderféretag
Semesterloneskuld, upplupna l6ner 2384 2 361
Ovriga upplupna kostnader 1229 1970
3613 4 331

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga héandelser har skett efter rakenskapsarets slut.

NOT 25 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning péa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hanférligt till moderféretagets aktiedgare

i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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NOT 26 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av féretagets vinst.
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 296 360 742 kronor, disponeras enligt foljande:

2023-12-31
Utdelning 17 573
Balanseras i ny rakning 278788
Summa 296 361
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Berling Media AB (publ)
556191-0521

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Birgitta Stymne Goransson Asa Steholt Vernerson
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Karin Wiborn Samuel Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Josta Claeson Daniel Tisell
Styrelseledamot Styrelseledamot

George Olvik Ragnar Persenius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Wanja Lundby-Wedin Karin Dahlberg Séderberg
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Hanna Olsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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STYRELSE I BERLING MEDIA AB

Fran vanster:

Samuel Borg
vice styrelseordférande, Equmeniakyrkan

Karin Dahlberg Séderberg

ledamot, arbetstagarrepresentant

Daniel Tisell

ledamot, Svenska kyrkan

Karin Wiborn
ledamot, Equmeniakyrkan
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Birgitta Stymne Géransson

styrelseordférande, Svenska kyrkan

Asa Steholt Vernerson
koncernchef Berling Medlia AB,
vd Gleerups Utbildning AB

Wanja Lundby-Wedin

ledamot, Svenska kyrkan

Josta Claeson

ledamot, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Ragnar Persenius

ledamot, Svenska kyrkan

OlgaPugachova

ledamot, arbetstagarrepresentant

George Olvik
ledamot, Equmeniakyrkan
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Berling Media AB (publ), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Berling Media AB (publ)
for ar 2023.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen dr férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret fér att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en réttvisan-
de bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven fér den in-
terna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s8 ir tillimpligt, om férhallanden
som kan péverka férmagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet

om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehé&ller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att 1dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sidkerhet ir en
hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna f6r visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ir tillrickliga och dandamalsenliga fér
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hdgre 4dn fér en visentlig felaktighet
som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttan-
de av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga
med hinsyn till omstdndigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhets-
faktor som avser sddana hindelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidker-
hetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en réittvisande bild.

- inhémtar vi tillrickliga och dndamalsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncer-
nen fér att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andraférfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for Berling Media AB (publ) for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direk-
téren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nirma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation #r utformad s att bokfé-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande sitt. Verkstillande direktdren ska skéta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nodvindiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstimmelse med lag och f6r att medelsférvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Stockholm den 21 mars 2024
KPMG AB

Susanna Norlin

Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhidmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren i nigot vésentligt
avseende:

- féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pé ngot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vért uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ér en hdg grad av séikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och fér-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa vér professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sddana &tgirder, omraden
och férhéllanden som &r visentliga fér verksamheten
och dir avsteg och 6vertriddelser skulle ha sirskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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koncernchef Berling Medlia AB, HR-chef Berling Media AB
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Bo Westerdal
Bo Persson vd, Gothia Kompetens AB
CFQO Berling Media AB
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