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ETT REKORDAR

 Ettar tidigre.

FOR BERLING MEDIA

For Berling Media blev 2021 det bésta aret nagonsin med tillvéxt
i alla bolag. De stora omstillningarna bade personellt och med
reducerade kontorsytor medforde betydligt léigre kostnader. Detta

i kombination med lyckade lanseringar inom Gothia Kompetens,
Verbum och Gleerups ér de frimsta skilen till framgangarna,
enligt koncernchef Asa Steholt Vernerson och CFO Bo Persson.

Vilka var de storsta framgangarna
under 2021?

Asa: - Nir vi i slutet av 2020
gemensamt planerade var budget
inf6ér 2021 var vi mitt uppe i pande-
min med stor osiikerhet pa hur vi och
vara kunder skulle agera pa markna-
den. Vi hade dessutom nyligen
genomfort stora omstillningar i vara
bolag i Stockholm. Jag tror att ingen
av oss da kunde forestilla sig att detta
ar skulle bli koncernens bista
nagonsin.

Bo: - Under 2021 har vi rent
finansiellt gjort ett exceptionellt bra
resultat som &r “all time high”. Det ar
bland annat en effekt av de kostnads-
besparingar som genomforts under
tidigare ar samt 6kad forséljning i
samtliga koncernbolag. Mot bak-
grund av att vi fortfarande befunnit
oss i pandemin gor det hela &n mer
imponerande.

9 Under de senaste

aren har vi arbe-
tat aktivt inom alla bolag
med att ta fram tydliga
malbilder och avgrdnsa-
de fokusomraden, vilket
vi borjar se resultaten av
nu.

Vilka iir Berling Medias framgangs-
faktorer?

Bo: - En viktig framgangsfaktor r
givetvis alla vara duktiga medarbeta-
re som gor ett fantastiskt arbete.
Arets medarbetarundersokning hade
aterigen ett oerhort fint utfall vilket
forstarker kianslan att alla trivs riktigt
bra inom koncernen och kénner
stolthet 6ver vara produkter och
tjénster.

Asa: - Jag tror att det ir en

kombination av hégt engagemang hos
vara medarbetare, var nyfikenhet och
vart genuina intresse fér kundernas
behov och utmaningar. Var férmaga
att hela tiden skruva pa och vidareut-
veckla befintliga produkter samtidigt
som vi vagar testa nya tankar och
idéer. Det &r ocksa viktigt att framhal-
la vara dgares langsiktiga intresse av
vara verksamheter vilket skapar goda
forutsiattningar for en hallbar
utveckling i vara bolag.

Vilka ér Berling Medias fokus-
omraden?

Asa: -Det finns alltid en risk att
man “springer pa fér manga bollar”.
Déarfor har vi under de senaste aren
arbetat aktivt inom alla bolag med
att ta fram tydliga malbilder och
avgrinsade fokusomraden, vilket vi
bérjar se resultaten av nu. Samtidigt
maste vi vaga experimentera och tes-
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tanya koncept, annars ror vi oss inte
framat.

Bo: - Under aret har vi ocksa gjort
ett stort hallbarhetsarbete inom
koncernen med kartlédggning av
nuldget samt identifierat kritiska
fragor i en visentlighetsanalys. Nu tar
vivar hallbarhetsstrategi till néista
niva och pabérjar en systematisk
uppfoljning kopplat till ett aktivt
forandringsarbete.

Vad ér ni mest stolta 6ver?

Asa: - Jag ir otroligt imponerad av
att alla vara bolag och medarbetare
klarade av att stilla om sa snabbt till
de nya forutsittningar som pandemin
har inneburit. Vi arbetar hela tiden
med kunderna i fokus, att féorsoka
forsta och pa bista sitt mota deras
forandrade behov. Under aret har vi
utvecklat och lanserat nya produkter
och tjanster som till exempel Gothia
Kompetens framgangsrika processut-
bildningar, Verbums uppskattade
utbildningar fér f6rsamlingar och
Gleerups fortsatta utveckling av
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marknadens ledande digitala
ldromedel.

Bo: - Forutom det fina ekonomiska
resultatet och den lika positiva
medarbetarundersokningen blev
Gleerups forvirv av dotterbolaget
BokGym AB ett bra tillskott i koncer-
nen.

Framatblickande mot 2022?

Bo: - Jag hoppas att 2022 innebér
att pandemin ar 6ver och att alla vara
medarbetare kan komma till kontoret
och ses mer frekvent igen — och
fortsiitta inspireras att utveckla
kvalitativa tjanster och produkter till
vara kunder.

Asa: - Vi tar med oss manga
lardomar om vad som fungerat nér vi
arbetat pa distans samtidigt som jag
instimmer om véirdet av att borja
triffas fysiskt igen. Personliga méten
skapar energi och kraft, vilket vi
behover for att fortsétta utvecklas
och vixa bade som individer och som
foretag. ¢

-~
e

Bo Persson och Asa
Steholt Vernerson ar
ndjda med de reduce-
rade och renoverade
kontorslokalerna

i Stockholm.

BERLING MEDIA AB

Berling Media &r en av
Sveriges aldsta medie-
koncerner.

De tre dotterbolagen
Gleerups Utbildning,
Gothia Kompetens och
Verbum erbjuder en bred
portfdlj inom media och
kommunikation — larome-
del, kurslitteratur, kompe-
tensutveckling, litteratur,
tidningar och méten.

Vart évergripande syfte

ar att bidra till att bygga
ett gott och socialt hall-
bart samhalle inom vard,
omsorg och skola samt
bidra till att rusta kyrkor
och férsamlingar i deras
arbete.

MEDELTAL ANSTALLDA 2021: 119

OMSATTNING 2021:
388,8 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2021:
73,7 MILJONER KRONOR



VIKTIG SAMARBETSPARTNER TILL

FORSAMLINGARNA

Annika Waldenstrom tilltradde som vd for Verbum i augusti,
efter att ha haft olika roller i forlaget de senaste fyra aren.
Jonas Eek ar prist och teologie doktor i religionspsykologi och
sedan ett par ar tillbaka opinionschef pa Kyrkans Tidning. De
framhéver hur en niira dialog med férsamlingarna, och att

forsta deras behov, har varit viktiga framgangsfaktorer under
2021 som ytterligare stirkt Verbum som det ledande forlaget
for dem med en uppgift i Svenska kyrkan och Equmeniakyrkan.

Annika Walden-
strém, vd pa
Verbum.

Jonas Eek,
opinionschef pa
Kyrkans Tidning.

Vilka var de storsta framgangarna under
2021?

Annika: - Det ér flera faktorer som har
bidragit till det rekordstarka aret men vissa
sticker verkligen ut. Det ir till exempel det
kundnira samarbete som vara medarbetare gjort
med den sa kallade kyrkovalstidningen, en
tidning som férsamlingar skickade till sina
medlemmar infér kyrkovalet i september. Det
har varit ett intensivt nyhetsar i Kyrkans Tidning
och vi har ocksa sett en stark aterhimtning i
bokforsiljningen under arets sista manader dir
vart utbud prickade helt ritt i behov nir verk-
samheterna 6ppnade upp.

Jonas: - Pandemin har ocksa inneburit att
bolaget har stéllt om. Nir vart traditionella utbud
avbocker inte behdvdes for att férsamlingarnas
verksamheter var stingda kunde vi till exempel
bredda vért kursutbud. Pa sé siitt har vi varit
fortsatt relevantaien ny situation. Trots en
digital forflyttning under aret har traditionell
kommunikation varit framgangsrik, till exempel
har vara tjinster som gor postala utskick till
medlemmar i férsamlingarna anvants som ett
sétt att kommunicera med de tillhériga under
tider nér vi inte kunde ses. Parallellt har vi ocksa

utvecklat var digitala utgivning i form av kurser,
marknadsforing och mervérde. Vi har blivit mer
digitalt mogna, som bolag men ocksa som kyrka.
Sedan dr det extra roligt att se att tidningen
Sandaren bade fatt fler prenumeranter under
aret och natt fler lisare, det ir vi stolta 6ver!

Vilka ér Verbums fokusomraden?

Jonas: - Eftersom kyrkan &r Verbums dgare
och kund sammanfaller bolagets prioriterade
omraden med kyrkans. Lirande och undervis-
ning 4r nummer ett och vi gor allt for att vara
absolut bist pa att erbjuda férsamlingarna det
som de behover i arbetet med dop och konfirma-
tion. Starkt medlemsvard &r ett annat huvudom-
rade. I StreamStone har vi ett unikt verktyg som
mojliggér den mélgruppsanpassade kommunika-
tion som krivs i var tid. Slutligen &r arbetet med
kyrkans ideella i fokus. Att ta ménniskor i
ansprak dr bade en resursfraga och ett pedago-
giskt sétt att fA manniskor att véxa.

Vad &dr du mest stolt 6ver?

Annika: - Jag ir stolt 6ver hur medarbetarna
arbetat hart for att hitta flexibla 16sningar for
vara kunder och kunnat vara fortsatt kreativa i
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99 Vi gor allt for att
vara absolut bdst pa
att erbjuda forsamlingarna
det som de behéver i arbetet
med dop och konfirmation.

tider nér vi inte kunde triffas. Jag ar
ocksa stolt 6ver att vi vagar ta férdjupade
dialoger med savil kyrkorad som dem
med uppgifter i forsamlingarna. Vi ar
nyfikna och stéller fragor och forflyttar
oss da fran en leverantér-kund-relation
till ett samtal dér vi vill bidra till forsam-
lingarnas mal, som ett samarbete. Att
identifiera oss som just samarbetspart-
ner har varit vigledande i strategiska
beslut vi tagit under aret, och vi kommer
att arbeta vidare med att visa detta for
férsamlingarna.

Framatblickande mot 2022?
Annika: - Under 2021 tecknade vi tva

samarbetsavtal med Stockholms och

Hérnosands stift for vara tjanster inom
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StreamStone. Avtalen syftar till att
stirka dialogen med forildrar och
informera om dopet. Detta kommer vi
att ldgga stor vikt att kommunicera till
forsamlingarna under 2022. Vi har ockséa
intressanta projekt for vara tidningar
Sandaren och Kyrkans Tidning for att
vara fortsatt relevanta i vart innehall och
finnas i de kanaler som vara l4sare
forvantar sig att hitta ossi.

Jonas: - En hojdare under forra aret
var kyrkovalet. Under 2022 far det sin
naturliga fortsdttning nér arbetet inleds
for alla ny- och omvalda fértroendevalda.
Hur kan Verbum vara med och rusta dem
och stirka dem i sitt uppdrag? Under
aret presenterar vi darfér genom bocker
och utbildningar en rad satsningar pa
fortroendevalda. Varje vecka finns
dessutom ivara tidningar tips, inspira-
tion och fordjupning for alla med en upp-
gift i vara kyrkor. Och s& Kyrkans
klassiker forstas, som dr en konkret
”back-to-basics”-satsning for kyrkans
larande och undervisning. Den ser jag
sérskilt fram emot. &

efredaktorerna Inger Wallin,
Kyrkan§ Tidning, och Robert
Tjernberg, Sandaren, utbyter
idéer tillsammans med nyhets-
cheferna Kristoffer Morén,
Kyrkans Tidning och Per-Erik

Lund, Sandaren.

VERBUM AB

Sveriges ledande férlag
inom teologisk litteratur
och ett av landets storsta
fackboksforlag. Férlaget
ger dven ut nyhetstid-
ningarna Kyrkans Tidning
och Séndaren. Ett av
Sveriges aldsta bokférlag,
grunden till bolaget lades
1911 da Svenska kyrkans
diakonistyrelse startade

eget bokférlag for att sa-
kerstélla utgivningen fér
kyrkans verksamhet. 2014
gick Verbum Férlag och
Berling Press samman och
bildade Verbum AB.

MEDELTAL ANSTALLDA 2021: 24

OMSATTNING 2021:
82,4 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2021:
13,1 MILJONER KRONOR




Hannes Jansson,
Stina Andersson,
Joel Ohrn testar det

digitala formatet.

GOTHIA KOMPETENS AB

Erbjuder verksamhetsnara
kompetensutveckling for

yrkesverksamma inom fér-
skola, skola, vard och om-
sorg. Utgar fran vetenskap

och beprévad erfarenhet
och ger via ett kundanpas-
sat innehall ut tidningar
och bdcker, arrangerar
konferenser, kurser och
processutbildningar. Gothia
Kompetens bidrar till att
utveckla verksamheter och
ménniskorna i dem. Fér en
battre dag pa jobbet.
Grundades 1951.

MEDELTAL ANSTALLDA 2021: 16

OMSATTNING 2021:
56,3 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2021:
4,2 MILJONER KRONOR

STARKT POSITION

HAR GETT FANTASTISK FRAMGANG

Bo Westerdal, vd fér Gothia Kompetens, pekar pa medarbetarnas
kunskap och flexibilitet och foretagets formaga att utveckla och
anpassa affiren till kunden som viktiga framgangsfaktorer under
2021. Gothia Kompetens har trots pandemin lyckas stéirka sin posi-
tion pa marknaden som en palitlig kompetensutvecklingspartner.

Vilka var de storsta framgangar- god lénsamhet. Det dr ett kvitto pa - En viktig framgangsfaktor dr att
na under 2021? att var bokutgivning dr hogaktuell vi har profilerat oss pa marknaden.

- Jag vill framfor allt lyfta tre och att vara utbildningar moter Vi har visat vilka vi dr och vad vi kan
stycken: vi har haft en fantastisk kundernas behov av kompetens- hjélpa till med. Vi har ocksa varit
bokférsiljning, vi har sett en stark utveckling. extra lyhorda mot kund, varit &n mer
tillvixt i var nya affir processutbild- flexibla i format och utférande.
ning och vi har lyckats anpassa och Vilka dr Gothia Kompetens Dessutom har ocksa vagat prova oss
genomfora vara konferenser med framgangsfaktorer? fram, lirt oss av vara misstag och
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foradlat det som fungerar. Sammanta-
get har det gett effekt.

Vilka ir Gothia Kompetens fokus-
omraden?

- Vibehover vixa for att kunna méta
kundernas efterfragan. Darfor har vi
rekryterat nya medarbetare med
verksamhetsnira kompetenser. Vi
arbetar med vara interna processer och
rutiner, en nédvindighet for att
fortsétta utveckla var affir med
bibehallen kvalitet. Erfarenheter fran
framgangar tar vi systematiskt vidare
fran ett affirsomrade till ett annat for
att skapa nya mojligheter. Pa sa sétt
skapar vi en kontinuerlig utveckling
och anvinder oss av den kunskap vi
bygger upp genom erfarenhet. Vi ser
dven 6ver prenumerationsaffaren for
att kunna minska tappet av tidnings-
prenumeranter, bli mer digitala och na
ut till fler ldsare.

Vad édr du mest stolt éver?

- Jag ar stolt 6ver hur vi har profile-
rat oss som Gothia Kompetens. Jag ar
ocksa stolt dver att vi har liart oss vikten
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av att dela med oss av var kunskap. Att
vi bjuder in vara kunder till kostnads-
fria foreldsningar och webbinarier
starker vart varumérke och skapar
relationer. Det kommer att leda till fler
affdrer.

Framatblickande mot 2022?

- Vi ska dra nytta av det vi har lart oss
de senaste aren och fortsitta att lyssna
in kundernas behov. Den dialogen leder
till nyutveckling som vi balanserar upp
med var befintliga affir. Jag vill att vi
ska kunna finna ett lugn i organisatio-
nen; att vi kdnner oss trygga och kan ta
vara pa den kompetens vi har. Vi har
gatt igenom flera stora omorganisering-
ar och hanterat rejila svingningar pa
marknaden under pandemin. Det har
varit omvélvande samtidigt som vi har
utvecklats som foretag och som
medarbetare. Vi vet att vi bottnar i var
kunskap om kundernas utmaningar, att
vi agerar snabbt och anpassar oss efter
kundernas behov och efter hur markna-
den forandras. Det &r styrkor vi har
med oss framat. ¢

N

Bo Westerdal, vd pa
Gothia Kompetens.

9 Vi behover
vdxa for att
kunna mota kundernas
efterfragan. Ddrfor
har vi rekryterat nya

medarbetare med
verksamhetsndra
kompetenser.



Lars Akerblom, Lotta
Persson och Marcus
Ander arbet:

ALL TIME HIGH

FOR GLEERUPS

Gleerups gjorde sitt bista ar nagonsin fér bade tryckt
och digital utgivning. Forséljningen inom alla utgiv-
ningsomraden visade pa stark tillvixt. Detta samtidigt
som medarbetarundersokningen for 2021 visade pa de
hoégsta siffrorna sedan mitningen inférdes. Vd Asa
Steholt Vernerson och vice vd Lars Akerblom delar
med sig av vad som ligger bakom framgangarna.
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Vilka var de storsta framgangarna
under 2021?

Asa: - Utéver var framgangsrika
forsaljning ar forviarvet av BokGym, som
har en snabbt vixande utgivning inom
gymnasieskolans och vuxenutbildning-
ens yrkesprogram, en viktig férstarkning
av vart erbjudande. Glidjande r ocksa
att vikten av en likvirdig tillgang pa
kvalitetssékrade liromedel har lyfts
fram i den allmédnna debatten i samband
med att den statliga Laromedelsutred-
ningen presenterades i augusti.

Vilka ir Gleerups framgangsfakto-
rer?

Asa: - Vira medarbetares stora
engagemang, deras kompetens och vart
nira samarbete med larare och elever i
utvecklingen av laromedel som bidrar
till ett framgangsrikt larande. Vi arbetar
ocksa for att stindigt forbittra och
utveckla vara produkter och tjénster for
att ge bista mojliga virde till vara
kunder.

Lars: - Vi ir ocksa snabbfotade - vi
har en férméga att agera snabbt da
marknad och kundbehov éndras och
skapa nya mojligheter genom detta.

Vilka ir Gleerups fokusomraden?

Lars: — Vart stora fokusomrade det
senaste decenniet och dven framéover ar
digitaliseringens paverkan pa skolan och
paelevers lirande. Genom vara digitala
laromedel vill vi ge ldrare fler mgjlighe-
ter och elever bittre forutsittningar att
na malen. Ett annat fokusomrade 4r
kundernas n6jdhet i hela processen med
utbildning, stod och support. Med
forvirvet av BokGym stirks Gleerups
erbjudanden inom yrkesutbildningar,
ett viktigt utgivningsomrade dir vi
moter samhillets behov av yrkesutbil-
dad arbetskraft.

Vad ir ni mest stolta 6ver?

Asa: - Dels att vi hittat effektiva
former for hur vi kan driva gemensam-
ma projekt och fortsatt utveckling trots
att vi under stora delar av aret arbetat
hemifran, dels att vi framgangsrikt
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9 Vart stora fokus-

omrade det senaste
decenniet och dven framo-
ver dr digitaliseringens
paverkan pa skolan och pa
elevers ldrande. Genom
vara digitala ldromedel
vill vi ge ldrare fler mojlig-
heter och elever bdttre
forutsdttningar att na
malen.

utvecklat var digitala kommunikation
och interaktion med kunder och
samarbetspartners.

Lars: - Jag ar stolt 6ver Gleerups och
alla medarbetares forméaga att flexibelt
och engagerat jobba vidare och hitta nya
arbetsformer under den fortsatta
pandemin. Vi har under 2021 ocksa gjort
en mycket framgangsrik lansering av
helt nya liromedel fér de nya viktiga
vard- och omsorgsutbildningarna. Vi
lyckades utveckla alla de ldromedel som
efterfragades fran sommaren 2021 och
de mottogs entusiastiskt av ldrarna och
gav oss stora forsiljningsframgangar.

Framatblickande mot 2022?

Lars: - Jag hoppas att vi nu sett slutet
pa pandemin och att vi ater kan besdka
ldrare och elever pa skolorna. Bade for
att fortsitta utveckla vart samarbete
med larare och for att hitta duktiga
ldrare som kan bli framtidens forfattare.

Asa: - I Liromedelsutredningens
slutbetdnkande foreslas bland annat att
alla elever ska fa en lagstadgad ritt till
laromedel. Jag hoppas nu att Sveriges
politiker omvandlar férslagen till skarpa
beslut - ett viktigt steg mot en likvirdig
skola. Sedan ser jag sjdlvklart fram emot
att fa triffa alla pa Gleerups i fysisk form
och langtar efter var stora sommarfest i
juni. &

GLEERUPS
UTBILDNING AB

Gleerups &r en av Sveri-
ges ledande aktorer for
framgangsrikt ldrande.
Utifran en stark pe-

dagogisk plattform, ett
tydligt anvandarfokus och
i ndra samarbete med
larare, forskare och elever
utvecklar vi laromedel och

kurslitteratur.

Var 6vergripande
malsattning ar att starka
larandet och hjalpa larare
att fa varje elev att lyckas.

Grundades 1826.

MEDELTAL ANSTALLDA 2021: 58

OMSATTNING 2021:
248,5 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2021:
67,4 MILJONER KRONOR

Asa Steholt
Vernerson, vd
pa Gleerups.

Lars Akerblom,
vice vd pa Gleerups.
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VAD AR DU MEST @
STOLT OVER UNDER

ARET SOM GATT

Asa Sodergren, redovisningsansva-
rig pa Berling Media

- Jag ir stolt over vart goda samar-
bete och var sammanhaéllning i teamet,
det fungerar lika bra oavsett om vi
jobbar pa distans eller pa kontoret. Jag
ar ocksa stolt 6ver att samtliga bolag i
koncernen har levererat fantastiska
siffror trots pandemi och skakiga
tider.

Katarina Strath, kundservicechef
pa Berling Media

- Det jag dr mest stolt och glad 6ver
ar 2021 ar att jag kommit ndrmare alla
koncernens bolag. Det har kiints bade
roligt och intressant att kunna fa
jobba med alla bolag och pa sa sétt bli
insatt i deras arbetssatt och rutiner,
men ocksa att fa skapa relationer “6ver
grinserna”. Genom att fanga upp
gemensamma rutiner har vi kunnat
stodja varandra vid behov, en kollega
finns bara ett chattmeddelande bort
om man behover hjilp.e

Lotta Persson, processledare
digital skolutveckling pa Gleerups

- ”Det ér tydligt att ni pa Gleerups
ir engagerade, kunniga och vill sa
mycket mer”, sa en skolchef nyligen
efter en utbildningsinsats. Det gjorde
mig varm i hjartat, fér det dr sant. Vi
brinner for ratten till riktigt bra
laromedel men bidrar ocksa med
kompetens som gor skillnad i ldrares
och elevers vardag. Ar 2021 bestimde
vi oss for att bli bist (dven) pa digitala
moten och utbildningar och sett i
backspegeln ér jag oerhort stolt 6ver
vad vi gemensamt lyckats astadkom-
ma. Under aret har vi arrangerat ett
stort antal webbtréffar som tillsam-
mans lockat tusentals ngjda deltagare.
Helt otroligt! &
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Malin Arnberg, laromedelsutvecklare barn- och fritids-
programmet och vard- och omsorgsprogrammet pa

Gleerups

- Ar 2021 lanserades véra 14 nya titlar skapade f6r den nya
vard- och omsorgsutbildningen. Vi har férberett arbetet med de
nya liromedlen i 6ver tre ar och har ett tydligt sprakutvecklan-
de fokus. Projektet kulminerade 2021 med att ett helt team av
forfattare, redaktorer, formgivare, bildredaktorer och granska-
re gjorde ett intensivt och viktigt arbete for att ro alltiland. Jag
ar ocksa stolt over vart teamarbete och 6ver att vara liromedel

Susanne Bardell Carlbring, forléiggare och redaktor
pa Gothia Kompetens

- Ar 2021 var ett tokigt &r, precis som ret innan.

Samtidigt var det ett ar nér vi lyckades skicka 6ver 70
titlar inom vard och omsorg till tryck — bade nya titlar
och tilltryck av backlist. Jag &r vildigt stolt 6ver att vi
lyckades ha en kontinuitet i var utgivning trots distans-
arbete och i princip bara digitala moten. Vi kunde peppa
och lotsa vara forfattare att komma i mal med sina
manus - manga avdem som samtidigt ocksa kimpade
med covidinfektioner och tuffa arbetsférhallanden. Vi

blev det sjilvklara och uppskattade forstahandsvalet for sa
maénga liarare och elever. Det dr en fantastisk kéinsla att vara
liromedel bidrar till en god vard och omsorg for oss alla. ¢

holl arbetsglédje och tempo uppe, kunde hitta nya idéer
och projekt trots att vi inte kunde ses fysiskt. ®

Pia Leufstedt, projektledare
marknad vard och omsorg pa
Gothia Kompetens

- Dettablev aret da vilevde upp till
l6ftet i var nya varumérkesplattform
- ettlarande som utvecklar bade
verksamheten och ménniskornaiden.
Vi attackerade en utmanande tid med
starkt driv, mod, samarbete och egen
kompetensutveckling. Det ledde till att
vi slog flera rekord vilket visade att vi
var pa ritt vig och att vi lyckades
identifiera vara kunders behov. Det var
ocksa aret da vi borjade det langsiktiga
arbetet med att implementera vart nya
varumadrke. Tillsammans arbetade vi
strategiskt, kreativt och konsekvent
med att kommunicera vart namnbyte
och 6ka kinnedomen och kunskapen
om vilka vi dr, vad vi star for och vad vi
kan erbjuda - fér en bittre dag pa
jobbet. &
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Karin Ohagen, projektledare
pastoralteologi pa Verbum

- Nér jag ser tillbaka pa 2021 dr jag
mest stolt 6ver hur vi beh6ll energi,

kreativitet och arbetsglddje i en tid
med stora férdndringar. Trots en
utdragen pandemi fortsatte vi utveckla
nya bocker, utbildningar och andra
produkter i nira dialog med malgrup-
pen. Personligen har jag fatt energi av
samarbetet med kompetenta kollegor
och ny arbetsgliddje av positiv respons
fran férsamlingar. Det gor mig ocksa
stolt att vi som arbetslag, foretag och
koncern fokuserar pa hur vi ska
utvecklas sa hallbart som mojligt. ¢

Lotta Petersson, affiirsomradeschef
tidningar och produktionschef pa
Verbum

- Vihar under aret gjort en forflytt-
ning nir det giller arbetet med
tidningarnas prenumerations- och
annonsaffirer. Det bérjade med att vi
vid arsskiftet gick in ett nytt samarbete
med nya sélj- och traffic-partner som
gett vildigt goda resultat. Vi har ocksa
arbetat med nya samarbetspartner och
panya sétt via digitala kanaler och
telemarketing for att fa fler prenume-
ranter till Kyrkans Tidning och
Sandaren. Samtidigt har vi fortsatt att
effektivisera produktionen av tidning-
arna och forbéttrat lonsamheten pa
varje tidningsexemplar. Jag ar stolt
Over att vi vagar prova nya vagar och
tar hjélp av bade andra och varandra
inom bolaget nér vi behover - det dr
bade roligt, lirorikt och utvecklande. ¢
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Berling Media AB (publ) org nr 556191-0521,
med sdite i Stockholm, avger hdrmed foljande drsredovisning for 2021-01-01 — 2021-12-31.

Allmant om verksamheten

Agarférhallanden
De storsta aktiedigarna i Berling Media AB (publ) dr
Trossamfundet Svenska kyrkan (41,4%), Equmenia-
kyrkan (34,5%) och Svenska kyrkans Arbetsgivarorga-
nisation (10,1%).

Resterande dgare bestér huvudsakligen av stift och
forsamlingar inom Svenska Kyrkan.

Information om verksamheten

Berling Media-koncernen har under &r 2021 bestétt
av moderbolaget Berling Media AB (publ) med de
tre dotterbolagen Gleerups Utbildning AB, Verbum
AB samt Gothia Kompetens AB. Till Verbum AB
hér dven dess dotterbolag StreamStone AB. Per den
1 november 2021 forvirvade Gleerups Utbildning AB
dotterbolaget Bokgym AB.

Inom Gleerups Utbildning AB har verksamheten
omfattat utgivning av tryckta och digitala liromedel
for grundskola, gymnasieskola och hogskola. Hos
Verbum AB har verksamheten bestatt av utgivning av
bocker med inriktning mot tro- och livsfragor samt
media- och kommunikationsprodukter avsedda fér
den kyrkliga marknaden. Detta inkluderar vecko-
tidningarna Kyrkans Tidning och Séndaren, olika
forsamlingstidningar samt medlemskommunikation.
Gothia Kompetens AB erbjuder kompetensutveck-
ling och kunskapsférmedling med inriktning mot
forskola, skola, vérd och omsorg i form av tidningar,
bocker, digitala tjanster samt kurser och konferenser.
Moderbolaget Berling Media AB (publ) innefattar
koncernens ledningsfunktion samt de koncernge-
mensamma funktionerna fér Ekonomi, IT, HR och
Reception.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr

Nyckeltalsdefinitioner se not 27.

Koncern 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 388 802 335726 333641 342 659 332 962
Resultat efter finansiella poster 73733 28 610 27725 34 600 35315
Rérelsemarginal % 16,1 8,1 7,2 9.9 9.4
Justerat eget kapital 328 510 271 048 249 241 232 159 208 842
Avkastning pa eget kapital % 24,5 11,0 11,5 15,7 17,9
Balansomslutning 491765 424 374 376 499 355372 321280
Soliditet % 6/ 64 66 65 65
Medelantal anstéllda 19 128 129 131 132
Moderféretag 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 40 304 49 848 50 591 55471 51 366
Resultat efter finansiella poster -7733 -12 549 -4.007 -4 224 -4745
Rérelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 325315 268 406 245 248 228736 205 637
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 452 758 409 875 367 937 346 377 304 693
Soliditet % 72 65 67 66 67
Medelantal anstallda 18 23 23 25 24
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EGET KAPITAL

Reservfond
Ovr bundna Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital fonder | arets resultat | eget kapital
Koncernen
Ingdende balans 2021-01-01 30 938 8 070 232 040 271048
Arets resultat 57 462 57 462
Eget kapital 2021-12-31 30 938 8 070 289 502 328 510
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital | Reservfond @ érets resultat | eget kapital
Moderfdretaget
Ingaende balans 2021-01-01 30938 8070 196 084 235092
Arets resultat 49 111 49 111
Eget kapital 2021-12-31 30 938 8 070 245 195 284 203
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Koncernens verksamhet &r 2021 priglades av en god
omsittningstillvixt i samtliga bolag. Framférallt
Skade sévil den tryckta som den digitala férsiljning-
en kraftigt hos Gleerups inom samtliga arskursstadier
och man tog dirmed ytterligare marknadsandelar pa
liromedelsmarknaden. Verbums férséljning dterhdm-
tade sig under 2021 da de kyrkliga verksamheterna
successivt ppnades upp igen, 4ven om aktiviteterna
inneburit firre deltagare samt reducerat antal kon-
firmationer och dop jimfért med innan pandemin.
Fér Gothia Kompetens innebar aret hogre forsiljning
primirt for det vixande segmentet Processutbild-
ningar fér férskola och skola, dven vissa storre konfe-
renser har dterigen kunnat genomféras i fysisk form
2021 vilket 6kat omséttningen.

De under &r 2020 genomforda stora koncerndver-
gripande kostnadsbesparingarna fick under riken-
skapséret 2021 full effekt. Pandemin har dessutom
inneburit visentligt 14gre omkostnader d& bland
annat resor, konferenser, utstéllningar och kon-
torskostnader reducerats pa ett naturligt sitt, Detta
i kombination med den goda omsittningstillvixten
forbattrade koncernens Resultat efter finansiella
poster med hela 45 MSEK. I tilligg genererade kon-
cernens fortsatt mycket goda likviditet en hog avkast-
ning pa kapitalplaceringarna vilket bidrog till det
forbattrade resultatet. Avkastningen pa Eget kapital
uppgick till hela 25% (11%).

Per den 1 november 2021 férvirvade Gleerups
dotterbolaget Bokgym AB som konsolideras in i kon-
cernens resultat fran detta datum. Bokgym tillhanda-
haller laromedel f6r primirt gymnasieskolans yrkes-
program och kommer utgora ett viktigt komplement
till befintliga tjanster och produkter hos Gleerups.

Under ar 2021 initierades ett koncernévergripande
hallbarhetsprojekt som resulterade i en klimatkart-
laggning och en gemensam hallbarhetsstrategi for tre
prioriterade omraden: hallbart virdeskapande, socialt
ansvar och miljéansvar. Under &r 2022 kommer struk-
turerad mitning, styrning och uppféljning ske av
koncernens klimatpaverkan. Under aret genomfordes
ocksé en stoérre medarbetarundersékning fér alla an-
stéllda med ett all time high-resultat i samtliga bolag.

Finansiella risker

Koncernen utsitts i sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker, inklusive férindringar i valutakurser
och marknadsréntor. Koncernens finans- och riskhan-
tering skots centralt i moderbolaget enligt principer
som godkints av styrelsen. Moderféretaget svarar fér
koncernens finansiering samt fungerar som intern-
bank fér koncernféretagens finansiella transaktioner.
Uppféljning sker kontinuerligt for att sikerstilla att
den av styrelsen godkinda kapitalplaceringspolicyn
foljs.

Huvuddelen av koncernens internationella trans-
aktioner sker i SEK, vilket innebir att valutarisken ar
marginell.

Koncernen har faststillda riktlinjer for att férsikra
sig om att all férsiljning endast sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Koncernen har déirfér heller
ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisken sker med férsiktig-
het som utgdngspunkt. Detta innebir att koncernen
strivar efter att bibehalla tillrickligt med likvida
medel, placera i virdepapper med hog likviditet samt
att ha tillgiinglig finansiering genom goda avtalade
kreditméjligheter och snabbt kunna stinga 6ppna
placeringar.

Styrelsearbetet

Styrelsen i Berling Media AB omfattar dtta medlemmar
valda av aktiedgarna och tvd medlemmar utsedda av de
fackliga organisationerna. Styrelsen har haft sju proto-
kollférda ssmmantriden under aret. Styrelsens arbete
foljer en faststélld arbetsordning.

Visentliga héndelser efter

rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har intréffat efter riken-
skapsarets utgéng.

Framtida utveckling

Verksamheten fortsétter att drivas genom det mal-
medvetna arbetet med hogt kundfokus och 6kande
digitalisering i avsikt att sikra en langsiktigt stabil

resultatutveckling fér koncernen och dess bolag.

Forslag till disposition betraffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 196 083 864
Avrets resultat 49111198
Summa 245 195 062
Styrelsen och verkstéllande direktSren féreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning, antal aktier 1 237 500, totalt 18 562 500
Balanseras i ny rékning 226 632 562
Summa 245 195 062

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

2021-01-01- 2020-01-01-

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 3 388 802 335726
Forandring av lagervaror under tillverkning 3519 3939
Aktiverat arbete for egen rakning 2 207 2572
Ovriga rorelseintékter 5 6752 5808
401 280 348 045
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -108 129 -91789
Ovriga externa kostnader 6,7 -114 631 -102912
Personalkostnader -106 041 -118 453
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar 1314, 15,16 29079 -7 588
Ovriga rérelsekostnader =717 -226
Rérelseresultat 62 683 27 077
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag ? 140 140
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 10 9 243 1398
Ranteintakter och liknande resultatposter 1268 19
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -24
Resultat efter finansiella poster 73333 28 610
Resultat fére skatt 73333 28 610
Skatt pa arets resultat 12 -15 871 -6 803
Arets resultat 57 462 21807
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 1667 5060
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 14 286 716
Goodwill 15 23 541 3028
25 494 8804

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 3673 389
3673 389

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 18 - 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 212747 142 020
Uppskjuten skattefordran 20 269 773
Andra langfristiga fordringar - 6
213016 142 999
Summa anléggningstillgangar 242 183 152 192

Omséttningstillgangar

Varulager m m 5025 6821
Varor under tillverkning 23760 22 507
Fardiga varor och handelsvaror 28785 29 328

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32758 28 240
Skattefordringar - 1982
Ovriga fordringar 4 291 4923
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 7 867 7824

44 916 42 969
Kortfristiga placeringar 22 39 985 -
Kassa och bank 23 135 896 199 885
Summa omséattningstillgangar 249 582 272182
SUMMA TILLGANGAR 491765 424 374
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 30 938 30938
Ovrigt tillskjutet kapital 8 070 8 070
Balanserat resultat inkl arets resultat 289 502 232 040
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 328 510 271048
Summa eget kapital 328 510 271048
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 20 10 989 9 267
10 989 9 267
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 2634 5170
Leverantdrsskulder 15374 11 365
Skatteskulder 4 944 -
Ovriga kortfristiga skulder 3794 5423
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 125 520 122 101
152 266 144 059
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 491765 424 374
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i kkr 2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 73333 28 610

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm 9 295 7 587
82 628 36197

Betald skatt -6719 -5 564

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 75 909 30 633

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager 1115 928
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -2 951 -7 100
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 2732 25749
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 76 805 50 210

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag -23 063 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3210 -3 909
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -3794 -41
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -143 909 -66 231
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 33182 99 893
Kassafléde fran investeringsverksamheten -140 794 29712

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassafldde -63 989 79 922
Likvida medel vid arets bérjan 199 885 119 963
Likvida medel vid arets slut 135 896 199 885
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

2021-01-01- 2020-01-01-

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 40 304 49 848
Ovriga rérelseintakter 5 -25 410
40 279 50 258
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -13 -
Ovriga externa kostnader 6,7 -35702 -33189
Personalkostnader 8 -19735 -28 000
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 13,16 -3 196 -2 875
Ovriga rorelsekostnader -1 -3
Rérelseresultat -18 368 -13 809
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 140 140
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 10 9 243 1398
Rénteintakter och liknande resultatposter 1252 34
Rantekostnader och liknande resultatposter - -312
Resultat efter finansiella poster -7 733 -12 549
Bokslutsdispositioner 11 70120 40 655
Resultat fére skatt 62 387 28 106
Skatt pa arets resultat 12 -13276 -6 344
Arets resultat 49 111 21762
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Imateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 - 2859

- 2 859

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 16 2438 23
2438 23

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 59 366 59 366

Andelar i intresseforetag 18 - 200

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 212747 142 020

272113 201 586

Summa anléggningstillgangar 274 551 204 468

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran - 1746

Ovriga fordringar 1207 98

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 2 804 3678
401 5522

Kortfristiga placeringar 22 39 985 -

Kassa och bank 23 134 211 199 885

Summa omséattningstillgangar 178 207 205 407

SUMMA TILLGANGAR 452758 409 875
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr) 30938

Reservfond 8070

39008

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 169 727

Fusionsdifferens 4 595

Arets resultat 21762
196 084

Summa eget kapital 235092

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 24 42 580

42 580

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2200

Skulder till koncernféretag 118712

Aktuell skatteskuld -

Ovriga kortfristiga skulder 2269

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 9022
132 203

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 409 875
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

Belopp i kkr 2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -7733 -12 549

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm 3212 2875
-4 521 -9 674

Betald skatt -6 427 -4 497

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -10 948 -14 171

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -234 -318
C)kning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 16 421 29 931
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5239 15 442

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldaggningstillangar -2753 -
Forvarv av finansiella tillgangar -143 909 -66 231
Avyttring av finansiella tillgangar 33 382 99 877
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113 280 33 646

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 42 368 33 500
Ladmnade koncernbidrag - -2 600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 42 368 30 900
Arets kassaflsde -65 673 79 988
Likvida medel vid arets bérjan 199 884 119 897
Likvida medel vid arets slut 134 211 199 885
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdmman-
de inflytande. Bestdammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomis-
ka fordelar.

Redovisningen av rérelseforvary bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvéarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvéarvade en-
heten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intékter
och kostnader medréknas i sin helhet dven for
delagda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for andelar i dotterféretag
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | férvarvsanaly-
sen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvérvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvérdet vid férvarv av andelar i
dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det férvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag
Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte ar dotterféretag men dar moderbolaget di-
rekt eller indirekt innehar minst 20% av rosterna
fér samtliga andelar.

| koncernens och moderbolagets bokslut
redovisas andelar i intresseféretag till anskaff-
ningsvarde.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. "aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anlédggningstillgangar. Metoden innebér att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlédggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beradknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Forvarvade
immateriella tillgangar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter fér [6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar:

Inventarier, verktyg och

installationer 5ar
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Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifterna redovisas
dérmed som kostnad linjért dver leasingperio-
den.

Leasing - leasegivare

Samtliga leasingavtal avser hyresavtal och &r
klassificerade som operationella leasingavtal.
Intékt redovisas linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens kurs och tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

| lagervardet for forlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rorlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR
2012:1.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beraknas inflyta.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad
anstiéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktel-
ser att betala nagot ytterligare utdver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstall-
das anstéllning fére den normala tidpunkten fér
anstéllningens upphdrande, eller

b) Idmna ersattningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
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Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppség-
ningen och inte har nagon realistisk méjlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som héarrér fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och for méjligheten att i framtiden anvénda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen base-
ras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respekti-
ve regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvardesberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som fére-
taget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intakt. Intékter varderas
till verkliga vardet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Foérséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas en intékt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
- Foretaget har éverfért de vasentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas agande till kdparen,

- Féretaget har inte langre ett sddant engage-
mang i den |6pande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utdvar inte
heller nagon reell kontroll ver de salda varorna,
samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

29




30

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nér behérigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrékningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrakningen som en forutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intikt

Offentligt bidrag redovisas som intékt nar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
Sverensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.
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NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERN OCH MODERFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sdkerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2021-01-01- 2020-01-01-
2020-12-31 2020-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 314 909 264 964
Tidningsrorelse 56 336 56 799
Ovrig rérelse 17 557 13 963
Summa 388 802 335726
| nettoomséttning ingar intakter fran
Varor 277 124 247 707
Tjanster 111678 88019
Summa 388 802 335726
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rérelse 40 304 49 848
40 304 49 848
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 40 304 49 848
40 304 49 848
NOT 4 OPERATIONELL LEASING — LEASEGIVARE
2021-01-01- 2020-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 3651 7 333
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4167 3669
Mellan ett och fem ar 11452 13750
15619 17 419

Leasingintékter avser hyresintakter f6r andrahandsuthyrning av lokaler.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2020-01-01-
2020-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 5307
Ovrigt 501
Summa 5808
Moderféretag
Offentliga bidrag 409
Ovrigt 1
Summa 410
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2020-01-01—
2020-12-31
Koncern
Revisionsarvode 364
Annan revisionsverksamhet 88
Ovriga tjanster 2
Totalt 454
Moderféretag
Revisionsarvode 364
Annan revisionsverksamhet -
Ovriga tjanster 2
Totalt 366
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 11812 11412
Mellan ett och fem ar 25 235 37 881
Summa 37 047 49 293
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 13 807 20 064
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4926 4 695
Mellan ett och fem ar 12 981 21 221
Summa 17 907 25916
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 7 000 9 569

Samtliga foretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Kénsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Moderféretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2020-01-01-
2020-12-31

38
90
128

14
23

13
15
28

62%
20%

50%
50%
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2020-01-01-

2020-12-31
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och vwWD 7 399
(varav tantiem) 306
Sociala kostnader 5143
(varav pensionskostnader) 2 269
Summa 12 542
Ovriga anstillda 70 346
Sociala kostnader 32348
(varav pensionskostnader) 9 267
Summa 102 694
Totalt 115 236
Moderféretag
Styrelse och VD 2 909
(varav tantiem) 198
Sociala kostnader 1926
(varav pensionskostnader) 815
Summa 4 835
Ovriga anstillda 15493
Sociala kostnader 7179
(varav pensionskostnader) 2144
Summa 22 672
Totalt 27 507
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Erséttningar till moderféretagets styrelse 2021-01-01— 2020-01-01—

och verkstéllande direktér 2021-12-31 2020-12-31
Verkstéllande direktér

Loner och erséttningar 2915 2498
(varav tantiem) 185 198
Sociala avgifter 916 797
(varav pensionskostnader) 846 815
Summa 3 831 3295
Styrelse

Arvode ordférande 180 180
Arvode ledaméter 271 231
Sociala avgifter 67 129
Summa 518 540
Totalt 4 349 3835

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern och Moderféretag
Aterférda nedskrivningar 140 140
Summa 140 140

NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r anlaggningstillgang
Erhallna utdelningar 3 500 1521
Resultat vid avyttringar 5758 -707
Summa 9 258 814
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r kortfristig placering
Resultat vid avyttring - 584
Aterféring av nedskrivning 15 -
Summa -15 584
Totalt 9 243 1398
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NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Forédndring av periodiseringsfond -9 200 -1713
Erhallna koncernbidrag 79 320 42 368
Summa 70 120 40 655
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Aktuell skatt -13 643 -7 277
Uppskjuten skatt -2 228 474
-15 871 -6 803
Moderféretag
Aktuell skatt -13 250 -6 344
Skatt hanforlig till tidigare ar -26 -
-13 276 -6 344
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 73333 28 610
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6% (21,4%) -15107 -6122
Ej avdragsgilla kostnader -342 -344
Ej avdragsgill kostnad avskrivning goodwill -314 -169
Schablonintékter -279 -175
Effekt av andrad skattesats 171
Ej skattepliktiga intakter 29 30
Skatteeffekt utbetald kapitalférsakring pension 2 4
Uppskjuten skatt betald kapitalforsakring pension -2 -4
Skatt hanforligt till tidigare ar -29 -23
Redovisad effektiv skatt -15 871 -6 803
Effektiv skattesats 21,8% 23,8%
Moderféretag
Resultat fore skatt 62 387 28 106
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6% (21,4%) -12 852 -6 015
Ej avdragsgilla kostnader -174 -134
Schablonintékt pa fondandelar -279 -225
Ej skattepliktiga intakter 29 30
Redovisad effektiv skatt -13 276 -6 344
Effektiv skattesats 21,3% 22,6%
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NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 28 421 24 683
Internt utvecklade tillgangar 3216 3909
Avyttringar och utrangeringar -1744 -171
29 893 28 421
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -23 361 -17 293
Avyttringar och utrangeringar 1744 171
Arets avskrivning enligt plan -6 609 -6 239
-28 226 -23 361
Redovisat varde vid arets slut 1667 5060

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 8577 8577

Internt utvecklade tillgangar - -

8 577 8 577
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -5718 -2 859
Arets avskrivning -2 859 -2 859
-8 577 -5718
Redovisat varde vid arets slut - 2 859

NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 2147 2147
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 2 147 2147
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -1431 -1 002
Arets avskrivning -430 -429
Vid arets slut -1 861 -1 431
Redovisat vérde vid arets slut 286 716
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NOT 15 GOODWILL

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 3950 3950
Nyanskaffningar 22038 -
Vid arets slut 25988 3950
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -922 -132
Arets avskrivning -1 525 -790
Vid arets slut -2 447 -922
Redovisat varde vid arets slut 23 541 3028
NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 5402 5361
Nyanskaffningar 3794 41
Avyttringar och utrangeringar -490 -
8706 5402
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -5013 -4 885
Avyttringar och utrangeringar 293 -
Arets avskrivning enligt plan -313 -128
-5 033 -5013
Redovisat varde vid arets slut 3673 389
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar e Inga
med féljande belopp
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 3963 3963
Nyanskaffningar 2753 -
Avyttringar och utrangeringar -18 -
6 698 3963
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -3940 -3925
Arets avskrivningar enligt plan -320 -15
-4 260 -3 940
Redovisat varde vid arets slut 2438 23
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar e Inga

med féljande belopp
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 59 366 59 366
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Nedan angiven procent avser kapitalandel vilken dven motsvarar réstandelen.

Berling Media AB Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% varde

Rérelsedrivande koncernféretag

Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malmé 4 600 100 45 263

Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793

Gothia Kompetens AB, 556055-5319, Stockholm 20 000 100 4310
59 366

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 340 480
Forsalining -200 -
Aterbetalning aktiedgartillskott -140 -140
- 340
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -140 -280
Under aret aterférda nedskrivningar 140 140
- -140
Redovisat vérde vid arets slut - 200
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bdrjan 340 480
Forséljining -200 -
Aterbetalning aktieadgartillskott -140 -140
- 340
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -140 -280
Under aret aterférda nedskrivningar 140 140
- -140
Redovisat vérde vid arets slut - 200
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 142 020 100913
Inkép 103 909 66231
Forséljining -33182 -25124
Redovisat vérde vid arets slut 212 747 142 020
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 142 020 100913
Inkép 103 909 66231
Forséljining -33 182 -25 124
Redovisat vérde vid arets slut 212 747 142 020
NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten Uppskjuten
Koncern — 2021-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Finansiella anlaggningstillgangar - 103 103
Periodiseringsfonder -10 989 - -10 989
Underskottsavdrag - 166 166
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -10 989 269 -10 720
Koncern — 2020-12-31
Pensionsavsattningar - 2 2
Periodiseringsfonder -9 267 - -9 267
Underskottsavdrag - 771 771
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -9 267 773 -8 494
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 1959 2799
Upplupen kopieringsersattning 1032 1212
Ovriga poster 4876 3813

7 867 7 824
Moderféretag
Forutbetalda hyror 1224 2079
Ovriga poster 1580 1599
2 804 3678
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NOT 22 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets bérjan - 74752
Inkép 40 000 -
Forsalining - -74752
Aterféring av nedskrivning -15 -
Redovisat vérde vid arets slut 39 985 -
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets bérjan - 74752
Inkép 40 000 -
Forsalining - -74752
Nedskrivning -15 -
Redovisat varde vid arets slut 39 985 -
NOT 23 LIKVIDA MEDEL
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 135 896 199 885
135 896 199 885
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 134 211 199 885
134 211 199 885
NOT 24 PERIODISERINGSFONDER
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 - 12 240
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4547 4 547
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 8 845 8 845
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7 067 7 067
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9 882 9 881
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 21438 -
51779 42 580

Av periodiseringsfonder utgor 10 989 (9 267) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Semesterloneskuld, upplupna l6ner 7 980 13 652
Royaltyskuld 41 612 37 593
Prenumerationsskuld 17 736 18 724
Ovriga férutbetalda intakter 51 260 41 804
Ovriga upplupna kostnader 6932 10 328
125 520 122 101
Moderféretag
Semesterloneskuld, upplupna I&ner 1926 5215
Ovriga upplupna kostnader 2831 3807
4757 9 022

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

NOT 27 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hanférligt till moderféretagets aktiedgare

i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Revisionsberéttelse
Till bolagsstdmman i Berling Media AB (publ.), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Berling Media AB (publ) fér
ar 2021

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr foren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfér att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbola-
get och fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstl-
lande direktdren ansvarar dven f6r den interna kon-
troll som de bedémer dr nédvindig f6r att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direktoren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nidr s8 ar tillimpligt, om férhallanden som
kan péverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ngra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om

en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
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oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisning-
en.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifrdn dessa risker och inhimtar revisionsbevis
som #r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre 4n for en vasentlig felaktighet som beror pd miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsdtgirder som ir limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i re-
visionsberittelsen fista uppmirksamheten pé upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller férhéllanden gora att ett bolag
och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andraférfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for Berling Media AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direk-
téren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrickliga och &ndaméalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen #r férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation 4r utformad s
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt.

Verkstillande direktéren ska skéta den 16pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstimmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhidmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

— foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pé ngot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ér en hdg grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller féorsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och fér-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sddana &tgérder, omraden
och férhéllanden som &r visentliga fér verksamheten
och dir avsteg och 6vertriddelser skulle ha sirskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som #r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Christel Caldefors

Auktoriserad revisor
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VARA KONTOR

BERLING MEDIA AB
% Kungsholmstorg 5
Box 22543
Berling Media AB 10422 Stockholm

010-199 34 00
kontakt@berlingmedia.se

berlingmedia.se

GLEERUPS UTBILDNING AB

g | e e ru pS Hans Michelsensgatan g

Box 367 B
201 23 MALMO

040-20 98 00
info@gleerups.se
gleerups.se

@GOTHIA GOTHIA KOMPETENS AB

KOMPETENS Kungsholmstorg 5
Box 22543

104 22 STOCKHOLM

08-462 26 70
info@gothiakompetens.se
gothiakompetens.se

VERBUM VERBUM AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 STOCKHOLM

08-753 65 00
info@verbum.se
verbum.se

sfreamsifone STREAMSTONE AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 Stockholm

08-27 29 o1

kontakt@streamstone.se
streamstone.se
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