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ARET HAR VISAT VAD

GEMENSAMMA

KRAFTER KAN ASTADKOMMA

For Berling Media kréivdes stora fordndringar av bade verksam-
heter och arbetssitt. Koncernchef Asa Steholt Vernerson och
CFO Bo Persson menar att koncernen och dess bolag nu ar
rustade med en bra organisationsstruktur, en sund kostnadsbas
och kompetenta och engagerade medarbetare.

Hur har ni som verksamhet
paverkats av covid-19?

Asa: - Viinség tidigt att vi behovde
stilla om vara verksamheter och
arbetssitt for att mota vara kunders
nya utmaningar och behov. Digitala
moten blev snabbt en del av var
vardag, medarbetarskapet och
ledarskapet vidareutvecklades
samtidigt som vi framgangsrikt
lanserade nya tjanster och produkter.

Bo: - For koncernens operativa
bolag innebar 2020 ocksa en dnnu
snabbare acceleration i forflyttningen
fran tryckta produkter till allt mer
digitala tjinster. Under aret fick
Gothia Kompetens mycket god
respons pa kurser och konferenser

9 Var overgripande
malsdttning har
varit att férbereda kon-

cernen och dess bolag pa
hur verksamheten ska se
ut “post-corona”. Det
har inneburit en néd-
vindig kostnadséversyn
i samtliga bolag.

idigital form, pa Gleerups fortsatte
efterfragan pa digitala liromedel att
Oka kraftigt och Verbum erbjod
mycket uppskattade verksamhetsstod
itryckt och digital form till férsam-
lingarna.

Vilken har varit den storsta
utmaningen under aret?

Bo: - Var overgripande malsitt-
ning har varit att férbereda koncer-
nen och dess bolag pa hur verksam-
heten ska se ut “post-corona”. Det har
inneburit en nédvandig kostnads-
oversyn i samtliga bolag. Parallellt
har vi dessutom méktat med att
uppgradera vart affarssystem vilket
har involverat stora delar av koncer-
nens medarbetare.

Asa: - Samtidigt har det varit
kritiskt for oss att inte tappa tempo
i affarsutvecklingen sé att vi fortsatt
kan hjilpa vara kunder att utveckla
sina verksamheter. Vi verkar inom
viktiga samhéllsomraden - vard,
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omsorg och skola — som behover
verktyg och stod for att effektivt nyttja
digitaliseringens nya mojligheter.
Detsamma giller kyrkans forsamling-
ar, vars verksamheter i hog grad
bygger pa fysiska méten och dir de
digitala mojligheterna precis 6ppnat
sig.

Vilka storre omstiillningar har ni
gjort?

Bo: -Spontant kiinns det som om
hela aret har inneburit en enda stor
omstallning. Férutom séttet vi
arbetar p4, och de stora digitala
omstéllningar som gjorts av pro-
dukt- och tjansteutbudet, har dven
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en storre organisatorisk éversyn
skett. Detta for att anpassa oss till en
minskad efterfragan pa tryckta
produkter. Vi tog diarfor det svara
men nodvindiga beslutet att
outsourca var interna produktions-
avdelning samt vissa redaktionella
medarbetare. Utover en kostnadsbe-
sparing ger det oss storre flexibilitet
framéver. Aven vara kontorslokaler i
Stockholm har setts 6ver och vi
kommer att flytta ihop alla verksam-
heter fran dagens tva plan till ett
gemensamt.

Vad ér ni mest stolta 6ver?
Asa: - Att vi tillsammans pa alla

BERLING MEDIA AB

En av Sveriges storre och
aldsta forlagskoncerner.

De tre dotterbolagen,
Gothia Kompetens AB,
Gleerups Utbildning AB
och Verbum AB, bidrar
till att bygga ett gott och
socialt hallbart samhalle
inom vard, omsorg, skola
samt bidra till att rusta
kyrkor och férsamlingar i
deras arbete.

Berling Media erbjuder
laromedel, kompetens-
utveckling, litteratur och
tidningar till manga sekto-
rer i samhallet. Nyckelord
ar samarbete och goda
relationer med sina sam-
arbetspartners.

MEDELTAL ANSTALLDA 2020: 128

OMSATTNING 2020:
335,7 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2020:
28,6 MILJONER KRONOR

vara bolag lyckades stélla om sa
snabbt! Alla medarbetare har gjort
en fantastisk insats och arbetat
intensivt for att leverera med hog
kvalitet till vara kunder trots tuffa
forutsdttningar. Vi ir nu rustade for
2021 med en riktigt bra organisa-
tionsstruktur, en sund kostnadsbas
och inte minst kompetenta och
engagerade medarbetare. Ar 2020
var utmanande men ocksa otroligt
larorikt och har visat vad vi kan
astadkomma med gemensamma
krafter.



VIAR FORTSATT

RELEVANTA

Trots utmaningar har Verbum hela tiden haft kyrkornas
behov for 6gonen. I en tid dér inga fysiska tréffar eller
besok genomfors har Verbum forsett sina kunder med

Okad tillgang till digitala produkter och

tjinster. Vd Asa

Steholt Vernerson och operativ chef Annika Waldenstrom
ar stolta 6ver hur bolaget kunnat bista och stotta.

Annika Walden-
stréom, operativ
chef pa Verbum.

Asa Steholt
Vernerson, vd
pa Verbum.

Hur har ni som verksamhet och era kunder
paverkats av covid-19?

Asa: - For Verbum liksom fér oss alla, vart
sambhille och vara kyrkor, har det varit ett
omvilvande ar med konsekvenser som fa kunnat
férutse. Manga av kyrkans aktiviteter bygger pa
det fysiska motet mellan méanniskor som vid
gudstjinster, dop och konfirmationer. Pande-
mins restriktioner har slagit hart mot detta vilket
férstas har paverkat dven Verbums verksamhet
och paskyndat omstéllningen till att erbjuda fler
digitala tjanster.

Vilken har varit den storsta utmaningen
under aret?

Annika:- Att vi fortsatt dr relevanta for
kyrkornaien tid nér inga fysiska traffar och
besok genomfors. Bade var utgivning och vara
tidningar bygger huvudsakligen pa tryckta
medier, vilka sjilvklart har paverkats av att vara
kunders aktiviteter har stillts in eller flyttats
fram i tid. Det har ocksa varit en utmaning att
stélla om verksamheten nir majoriteten av vara
medarbetare har arbetat pa distans. Samtidigt
har det tvingat oss att fokusera pa det som &r
verksamhetskritiskt och av storst virde for vara
kunder.

Vilka storre omstillningar har ni gjort?
Annika: - Vi fokuserade redan tidigt under
aret pa att ge stod och hjélp till kyrkans medarbe-

tare, ideella och fortroendevalda genom 6kad
tillgang till produkter och tjinster. Till exempel
tillgdngliggjorde vi kyrkanstidning.se kostnads-
fritt for alla, likasa digitala konfirmandpass med
filmer, forslag pa bibeltexter och samtalsfragor.
Vimodererade digitala samtal med nagra av vara
forfattare och bistod kyrkorna med 16sningar for
att stilla om verksamheterna. Samtidigt har det
pagatt en intern omstillning att utveckla ett nytt
digitalt kurskoncept att kunna erbjuda 2021.

Asa: - Vi har ocksi arbetat med att uppdatera
och kvalitetssikra StreamStones unika stod till
forsamlingarna. StreamStone stottar forsamling-
arnas kommunikationsarbete for att behalla och
engagera sina medlemmar. Detta ir en kritisk
fraga som allt fler férsamlingar ser behov av att
utveckla framatriktat.

Vad ér ni mest stolta 6ver?

Asa: - Att vi trots alla utmaningar hela tiden
har haft kyrkornas behov f6r 6gonen och aktivt
lyssnat in hur vi kan st6tta dem pa bista sitt. Alla
medarbetare har varit 6ppna for att testa nya
arbetssitt och snabbt stillt om for att mota de
nya behov som har uppstatt ute i férsamlingar
och stift. Ett exempel dr Kyrkans Tidning, som
vanligtvis har fokus pa reportage som kriver
fysiska moten i forsamlingarna. Istillet har fokus
varit pa att lyfta fram manga av de projekt och
initiativ som gors ute i férsamlingarna under
pandemin. Vi férsokte bidra till att knyta
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99 Manga av kyrkans
aktiviteter bygger

pa det fysiska motet mel-
lan mdénniskor som vid
gudstjdnster, dop och
konfirmationer. Pande-
mins restriktioner har
slagit hart mot detta.

forsamlingarna nirmare varandra och
léra avvarandraien situation som ingen
hade erfarenhet av.

Annika: - En av kyrkans viktigaste
uppgifter dr att vara barare av hopp, inte
minst i tider av kris. Bade drkebiskop
Antje Jackelén och Werner G. Jeanrond
har som teologer funderat mycket kring
hoppet och under 2020 kom de ut med
varsin bok som beror just detta tema:
Otalig i hoppet - teologiska fragor i
pandemins skugga och Hoppets dynamik.
Bada bockerna vickte stort intresse och
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vi ir stolta over att ha fatt vara delaktiga i
processen och modererade ocksa ett
uppskattat digitalt samtal mellan
forfattarna.

Vad tar ni med er in i 2021?

Annika: - Vi har under aret utvecklat
och fordjupat vara samtal och nétverk
med férsamlingar och stift, vilket vi
sjalvklart kommer att fortsitta med
under 2021 - bade i digital form och
forhoppningsvis sa smaningom i form av
fysiska mo6ten. Det finns ett stort
intresse for inspiration, praktiska
verktyg och ny kunskap i en digital
kontext samtidigt som vi sjalvklart
fortsétter att utveckla var tryckta
utgivning och vara tidningar. Var
overgripande malséttning ar att fortsatt
erbjuda relevant och virdeskapande
innehall och stod till kyrkans arbetsle-
dare, medarbetare, ideella och fértroen-
devalda.

VERBUM AB

Sveriges ledande férlag
inom teologisk litteratur
och ett av landets storsta
fackboksforlag. Forlaget
ger aven ut nyhetstid-
ningarna Kyrkans Tidning
och Séndaren. Ett av
Sveriges aldsta bokférlag,
grunden till bolaget lades
1911 da Svenska kyrkans
diakonistyrelse startade

eget bokférlag for att sa-
kerstalla utgivningen fér
kyrkans verksamhet. 2014
gick Verbum Férlag och
Berling Press samman och
bildade Verbum AB.

MEDELTAL ANSTALLDA 2020: 25

OMSATTNING 2020:
78,9 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2020:
3,1 MILJONER KRONOR




ARREDO FOR SNABBA

SVANGNINGAR

Valet stod mellan att avvakta och att proaktivt agera. Gothia

Kompetens valde att vaga. Vd Bo Westerdal lyfter fram med-
arbetarnas férmaga att snabbt kunna anpassa verksamheten
efter de nya forutsiattningarna.

Hur har ni som verksamhet och era
kunder paverkats av covid-19?

- Vihar genomgétt en stor transfor-
mation som foretag. En stor del av var
verksamhet bestar av konferenser som vi
snabbt stillde om till digitala evenemang
fér att méta vara kunders nya behov och
dndrade rutiner.

Maénga av vara kunder har varit utsatta
for stress och oro. Det har givetvis
paverkat var verksamhet. Vi hade tva val
- att avvakta eller att vara proaktiva och
testa nya vigar. Vi valde att vaga. Vissa
saker gick bra, andra inte. Vi har l4rt oss
vad som fungerar och forédlat det under
aret.

Vilken har varit den storsta utma-
ningen under aret?

- Distansarbetet har gjort det svarare
att fanga upp allas synpunkter och att
ldsa av varandra. Men for att kunna

téanka nytt och agera snabbt har det
krivts att vi 4r ett team, sa vi har jobbat
hart for att na fram till varandra trots
skdrmarna.

Kundernas forsiktighet har ocksa
skapat oro hos medarbetarna for hur det
gar for oss och var affir. Det har varit
viktigt att lyfta fram och kommunicera
kring.

Vilka storre omstillningar har ni
gjort?

- Vihar haft svara ekonomiska
utmaningar. Intéikterna fran vara tryckta
produkter har minskat under aret och
pandemin har varit en bidragande orsak.
Tyvirr tvingades vi hitta mer kostnads-
effektiva former for var tidningsproduk-
tion och tog det tunga beslutet att lagga
ut produktionen av vara tidningar
externt, savil det redaktionella arbetet
som formgivning och fotografering.

GOTHIA
KOMPETENS AB

Erbjuder kompetensut-
veckling for yrkesverksam-
ma inom vard, omsorg
och skola. Utgar fran ett
kundanpassat innehall som
sedan ges ut i tidningar
och bécker, genom kon-
ferenser, kurser och upp-
dragsutbildningar. Gothia
Kompetens 6kar kunska-

pen hos dem som befinner
sig i verksamheten och ger
dem verktyg att gora ett
annu battre jobb. Grunda-
des 1951.

MEDELTAL ANSTALLDA 2020: 19

OMSATTNING 2020:
53,8 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2020:
-1,1 MILJONER KRONOR
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Vad adr du mest stolt 6ver?
- Alla medarbetare. Hur vi tillsam-
mans har hanterat krisen och 6ver vilket
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Vi hade tva val - att avvakta

eller att vara proaktiva och

testa nya vdgar. Vi valde att vdga.
Vissa saker gick bra, andra inte. Vi

starkt team vi 4r; snabba, flexibla och
ansvarstagande. Att vi har kunnat

bemota kundernas efterfragan och vagat har ldrt oss vad somfungerar och

fatta snabba beslut under pandemin &r
en styrka.

Vi har ocksa gjort ett stort varumér-
kesarbete for att tydligare kommunicera
med vara kunder vilka vi dr idag och vad
vi kan erbjuda - kompetensutveckling
for en béttre dag pa jobbet. En naturlig
f6ljd av det ar att vi har bytt namn till
Gothia Kompetens.

Vad tar ni med er in i 2021?
- Det hir aret visar tydligt hur ldtt en

forddlat det under aret.

affar kan forandras och hur viktigt det ar
att snabbt kunna stélla om. Inom
tillvixtomraden som vi tidigare upp-
tackt och ndrmat oss ser vi nu 6kad
efterfragan. Det ir en viktig erfarenhet
att inte vara for fastlasta i mallade
tjanster.

Vi har en tydlig idé om 2021 men vi vet
att vi maste vara beredda pa snabba
svingningar igen. Vi ir redo. ¢

Bo Westerdal, vd pa
Gothia Kompetens.




VI ARBETAR FOR ATT HELA TIDEN LIGGA

| FRAMKANI

Gleerups hade redan drivit sin digitala transformation
i manga ar. Nir skolornas behov férindrades kunde
bolaget snabbt stélla om och hjilpa sina kunder utan
att tappa tempo. Vd Asa Steholt Vernerson och vice vd
Lars Akerblom delar med sig av sina erfarenheter fran
det gangna aret.
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Hur har ni som verksamhet och era
kunder paverkats av covid-19?

Asa: - Vi, och framfor allt vara kunder
inom gymnasieskola, vuxenutbildning
och hogskola och universitet, har
paverkats otroligt mycket. Manga skolor
har undervisat pa distans vilket har
inneburit en stor omstillning for bade
larare och elever. Gleerups har lang
erfarenhet av att utveckla, sélja och
supporta digitala ldromedel. Tack vare
detta kunde vi snabbt hjilpa vara kunder
iomstéllningen till en digital undervis-
ning.

Lars: - Vi ser ocksd att forséljningen av
ldaromedel och kurslitteratur har 6kat
inom gymnasieskola och hégskola; det
stod som ldromedel ger lérare och elever
har alltsa varit &nnu viktigare nu. P4
gymnasieskolan har digitaliseringen skett
i snabbare tempo #n tidigare. Aven
internt pa Gleerups har vi stéllt om till att
motas digitalt, och vi har hittat nya sétt
att utveckla laromedel med forfattarna.
Det har varit ett omtumlande ar, men vi
har alla lart oss enormt mycket och tagit
stora kliv framat!

Vilken har varit den storsta utma-
ningen under aret?

Asa: - Den enskilt storsta utmaningen
var vart beslut i mars att ge Sveriges alla
skolor fri tillgang till Gleerups digitala
laromedel. Vifick ett otroligt gensvar och
hela organisationen jobbade i stort sett
dygnet runt under en period for att forse
skolorna med licenser och hjélpa dem att
komma igdng. Hér blev det tydligt att
tillgangen till liromedel i svensk skola ir
1ag, inte likvirdig och ojamlik, nagot som
drabbar bade elever och ldrare.

Lars: - Att erbjuda fri tillgang till de
digitala liromedlen blev ocksa ett
“stresstest” pa hela var tekniska infra-
struktur - pa nagon vecka skulle vi
hantera dubbelt s& ménga anvindare.
Men vi och vara system klarade den
utmaningen! Ytterligare en utmaning
som vi alla pa Gleerups har métt ror
distansarbetet — hur hittar vi former for
det egna dagliga arbetet och bibehaller
gemenskap och var “Gleerups-kultur”?
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9 Den enskilt storsta

utmaningen var vart
beslut i mars att ge Sveriges

alla skolor fri tillgang till

Gleerups digitala ldromedel.

Vi fick ett otroligt gensvar
och hela organisationen
jobbade i stort sett dygnet

runt under en period for att
forse skolorna med licenser

och hjdlpa dem att komma
igang.

Vilka storre omstéllningar har ni
gjort?

Asa: - Viarbetar 16pande med att
utveckla var organisation och véara
processer for att hela tiden ligga i
framkant. Detta var en bidragande faktor
till att vi snabbt kunde stélla om till ett
mer digitalt arbetssétt utan att tappa
tempo.

Vad ir ni mest stolta 6ver?

Lars: — Att vi har 16st de flesta fragor
och vint problem till nya lI6sningar och
samtidigt ofta hittat verksamhetsforbatt-
ringar. Jag ar stolt 6ver alla medarbetare
och over att vi redan hade drivit var
digitala transformation i manga ar. Vilag
salangt fram i vara digitala processer att
omstéllningen blev majlig och till var
fordel.

Asa: - Att vi tillsammans med medar-
betare, samarbetspartners och inte minst
vara kunder lyckades hélla i och halla ut
trots stora utmaningar samtidigt som vi
haft fler anviindare dn nagonsin av vara
laromedel.

Vad tar ni med er in i 2021?

Asa: - Under ret blev det tydligt hur
viktigt det &r med etablerade rutiner och
processer. Samtidigt méaste vi vara agila
och O6ppna for forandringar. Vi lirde oss
ocksa nya arbetsmetoder och vigar for
att kommunicera med varandra och vara
kunder, lardomar vi tar med oss in i
2021. ¢

Asa Steholt
Vernerson, vd
pa Gleerups.

Lars Akerblom,
vice vd pa Gleerups.

GLEERUPS
UTBILDNING AB

Ursprungsbolaget
grundades 1826 i Lund
av bokhandlaren CWK
Gleerup.

| dag ett av Sveriges
ledande laromedelsférlag.
Arbetar nara larare, elev-
er, skolledare och forskare
for att utveckla verktyg

och stéd som bidrar till
framgangsrikt larande.
Bred produktportfolj
med bade tryckta och
digitala laromedel.

MEDELTAL ANSTALLDA 2020: 60

OMSATTNING 2020:
201,9 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2020:
42,9 MILJONER KRONOR

II
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VAD AR DU MEST STOLT OVER

UNDER ARET SOM GATT?

Nagra av koncernens medarbetare fick fragan om vad de dr mest stolta
over 2020. Stolthet 6ver den gemensamma arbetsinsatsen, 6ver att ha

lyckats stilla om och anpassa sig efter nya forutsiattningar och 6ver en

fortsatt stark sammanhallning trots distansarbete 16per som en rod

trad genom svaren.

Brita Hill, redaktionschef
Kyrkans Tidning, Verbum:

- Jag &r stolt 6ver hur driftigt
redaktionen anpassade sig till de nya

forutsiattningarna. Vi drog ner rejélt
pareportage som kriver fysisk
nirkontakt och skrev istéllet om
forsamlingarnas kreativa idéer i
coronatider. P4 sa siitt fick lisarna
massor av tips som gav hopp och
energi. Vi holl teologi- och kultur-
ambitionerna uppe och bevakade var
nyhetsledande position med en rad
viktiga avslgjanden under aret. Inte
daligt jobbat under en pandemi! Men
viktigast ar faktiskt att vi lyckats
peppa varandra trots den sociala
distansen, for det ldgger grunden for
alla andra framgéangar. ¢

Martina Croner, affiarsutvecklings-
ansvarig, Verbum:

- Under 2020 vagade bade vi som
medarbetare och organisation testa
och lira oss nya saker. Pandemin
bidrog till att vi tog ett rejalt kliv
framat digitalt och personligen
upptéckte jag att detta pa flera sitt
forde oss ndrmare vara malgrupper.
Det kan lata paradoxalt, men vi kunde
bade prata och na ut till fler nér vi inte
var beroende av den fysiska platsen.
Jag dr mest stolt 6ver att vi under ett
utmanande ar hittade nya former och
vigar for att skapa mervirde for vara
malgrupper, bland annat genom
utbildningar och webbinarier.®

Anna Lidfeldt, projektledare kurs
och konferens, Gothia Kompetens:
- Jag dr mest stolt 6ver att vi
lyckades stiillla om vara konferenser
fran fysiska till digitala och att vara
deltagare varit sa nojda 6ver att kunna
ta del av kompetensutveckling &ven
detta ar. Den digitala transformatio-
nen har fungerat valdigt vil, upplevel-
sen av sjilva tekniken har varit
overviagande positiv. Under 2020
genomforde vi ett tiotal konferenser
och flera av dessa lockade fler deltaga-
re dn tidigare ar. Vara deltagare har
kommit fran hela Sverige - fran
mindre orter i Norrlands inland till
sydligaste punkten av Sverige. ¢

ARSREDOVISNING 2020 - BERLING MEDIA



Semhar Kidane, redovisningsansvarig,

Berling Media:

- Det jag dr mest stolt 6ver ar att vi lyckades
genomfora bytet till vart nya affarssystem
D365. Genom fantastiskt teamwork under
ledning av it-avdelningen slutforde vi ett
lyckat projekt. Trots mycket distansarbete har
vi dven lyckats skapa god ssmmanhallning. ¢

Tobias Ludvigson, affirsomrades-
chef skola, Gothia Kompetens:

- Aretblev spinnande &ven for
omradet skola. Omstillningen fran
fysiska till digitala méten medférde att
vi snabbt sag en affir i att utveckla
bade vara korta och langa utbildningar.
Vi skapade nya utbildningar for att
mota marknadens behov. Helt plotsligt
hade skolan behov av att fordjupa sig i
distansundervisning samtidigt som de
ville sitta sig in i innehallet i succébo-
ken Lektionsdesign. Redan i mars hade
vi webbinarier firdiga och intresset
blev stort. Samtidigt utvecklade vi vara
langre utbildningar mot skola som
kom att sindas via Zoom. Tack vare
detta kunde vi dels fortsiitta som
vanligt utan att stélla in, dels 6ka
antalet utbildningar pa ett smidigt
och effektivt vis. ®

ARSREDOVISNING 2020 - BERLING MEDIA AB

Jessica N66jd Eklund, liromedels-
utvecklare svenska (F-3), Gleerups:
- Jag dr mest stolt 6ver hur vil

mottaget det nya svenskldromedlet
Ord & Aventyrblev trots att den viktiga
lanseringen inte blev som vi hade
tankt. Lanseringen varen 2020 hade
precis startat nér alla liromedelsut-
stillningar stilldes in och var chans att
moéta Over tio tusen larare gick i stopet.
Snabbt fick vi hitta nya vigar att na ut
till dem. Filmer spelades in, vi bjod in
till webbinarium kring Ord & Aventyr
och var Facebookgrupp Gleerups F-3
anvéndes flitigt for att dela innehall.
Ord & Aventyrs forsiljning tog fart och
den gick in pa marknaden. Biblioteks-
tjanst gav ldsebockerna fina recensio-
ner, de fick betyg 5 av 5. Ord & Aven-
tyrs fina mottagande hade inte varit
mojligt utan den snabba omstéllning
som vi pa Gleerups gjorde tillsam-
mans.¢

Kristina Ljungholm, tjéinsteansvarig it,
Berling Media:

— Det har varit ett intensivt och spdnnande
ar. Med en realistisk tidplan och hart arbete
lyckades vi ldimna koncernens gamla version
av ERP for att dra nytta aven modernare
molnbaserad 16sning. ¢

Elisabeth Lennartsdotter,
marknads- och forsiljningschef,
Gleerups:

- Ar 2020 kan med stolthet summe-
ras med orden resultat, larande och
tillsammans. Genomslaget med vart
erbjudande om fri tillgang till Gleerups
digitala liromedel under varen blev
enormt. Sedan dess har vi 6vertréffat
vart mal och lyckats konvertera fler &n
nagonsin till att idag vara ngjda
kunder. En oerhort tuff belastning pa
var supportorganisation likvil som en
omfattande omstillning av marknads-
och siljaktiviteter har bidragit till mer
larande och utveckling dn nagonsin. Vi
har dessutom flyttat fram positionerna
for Gleerups varumaérke ytterligare och
inte minst stirkt var egen upplevelse
av att “det hir fixar vi”. Vi ldgger ett ar
med stora utmaningar bakom oss, men
vi fixar det om vi gor det tillsammans.
Det vet vinu.¢
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Sara Lindblad Wanja Lundby-Wedin Asa Steholt Vernerson
ledamot, Equmeniakyrkan ledamot, Svenska kyrkan koncernchef Berling Medlia AB, vd Gleerups
Utbildning AB och vd Verbum AB

Birgitta Stymne Géransson Samuel Borg Olga Pugachova

styrelseordférande, Svenska kyrkan vice styrelseordférande, Equmeniakyrkan ledamot, arbetstagarrepresentant

Ragnar Persenius George Olvik Mats Hagelin

ledamot, Svenska kyrkan ledamot, Equmeniakyrkan ledamot, Svenska kyrkan

JoéstaClaeson Kajsa Séderberg
ledamot, Svenska kyrkans ledamot, arbetstagarrepresentant

arbetsgivarorganisation
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Fran vanster: Saknas pé bilden:

Helena Jehander, /T-chef Berling Media AB Bo Westerdal, vd, Gothia Kompetens AB
Rebecka Sjslander, HR-chef Berling Media AB

Asa Steholt Vernerson, koncernchef Berling Medlia AB,
vd Gleerups Utbildning AB och vd Verbum AB

Bo Persson, CFO, Berling Medlia AB

Annika Waldenstrém, Operativ chef Verbum AB
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Berling Media AB (publ) org nr 556191-0521,
med sdte i Stockholm, avger hdrmed foljande drsredovisning for 2020-01-01 - 2020-12-31I.

Allmant om verksamheten

Agarférhallanden
De storsta aktiedigarna i Berling Media AB (publ) dr
Trossamfundet Svenska kyrkan (41,4%), Equmenia-
kyrkan (34,4%) och Svenska kyrkans Arbetsgivarorga-
nisation (10,1%).

Resterande dgare bestér huvudsakligen av stift och
forsamlingar inom Svenska Kyrkan.

Information om verksamheten
Berling Media-koncernen har under &r 2020 bestétt
av moderbolaget Berling Media AB (publ) med de
tre dotterbolagen Gleerups Utbildning AB, Verbum
AB samt Gothia Kompetens AB. Till Verbum AB hér
sedan slutet av 2019 dven dess dotterbolag StreamSto-
ne AB.

Inom Gleerups Utbildning AB har verksamheten

omfattat utgivning av tryckta och digitala liromedel
for grundskola, gymnasieskola och hogskola. Hos
Verbum AB har verksamheten bestétt av utgivning

av bécker med inriktning mot tro- och livsfragor

samt media- och kommunikationsprodukter avsedda
for dgarnas verksamheter. Detta inkluderar vecko-
tidningarna Kyrkans Tidning och Sindaren, olika
forsamlingstidningar samt medlemskommunikation.
Gothia Kompetens AB erbjuder kompetensutveckling
med inriktning mot férskola, skola, vird och omsorg i
form av tidningar, bécker, digitala tjanster samt kurser
och konferenser. Moderféretaget Berling Media AB
(publ) innefattar koncernens ledningsfunktion samt
de koncerngemensamma funktionerna fé6r Ekonomi,
IT, HR och Reception.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr

Nyckeltalsdefinitioner se not 28.

Koncern 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 335726 333 641 342 659 332 962 337 551
Resultat efter finansiella poster 28 610 27725 34 600 35315 44781
Rérelsemarginal % 8,1 7,2 9.9 9.4 13
Justerat eget kapital 271048 249 241 232159 208 842 186 251
Avkastning pa eget kapital % 11,0 11,5 15,7 17,9 25,7
Balansomslutning 424 374 376 499 355372 321280 314195
Soliditet % 64 66 65 65 59
Medelantal anstéllda 128 129 131 132 132
Moderféretag 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 49 848 50 591 55471 51 366 50 605
Resultat efter finansiella poster -12 549 -4 007 -4 224 -4745 -5 260
Rérelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 268 406 245 248 228736 205 637 192 488
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 409 875 367 937 346 377 304 693 292 029
Soliditet % 65 67 66 67 66
Medelantal anstallda 23 23 25 24 25
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EGET KAPITAL

Reservfond
Ovr bundna Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital fonder | arets resultat | eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2019-12-31 30 938 8 070 210 233 249 241
Arets resultat 21807 21807
Eget kapital 2020-12-31 30 938 8 070 232 040 271 048
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital | Reservfond @ érets resultat | eget kapital
Moderfdretaget
Ingdende balans 2019-12-31 30938 8070 174 321 213 329
Arets resultat 21762 21762
Eget kapital 2020-12-31 30 938 8 070 196 084 235 092
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernens verksamhet ar 2020 kom att priglas av
stora utmaningar pa grund av den rddande Covid 19-
pandemin. Framférallt medférde reducerade och
instéllda aktiviteter for kyrkans olika Stift och
forsamlingar att Verbums férséljning minskade med
11% jamfért med 2019. Likas8 innebar instillda och
uppskjutna kurser och konferenser tapp i férsilj-
ningen for Gothia Kompetens, detta kompenserades
i viss m&n genom en digital omstéllning och en 6kad
bokférsiljning. Koncernens totala nettoforséljning
dkade dock jamfért med 2019 d& Gleerups hade en
mycket god tillvixt inom samtliga utgivningsomra-
den och tog dessutom ytterligare marknadsandelar
inom forséljning av digitala liromedel. En bidragande
orsak till detta var att Gleerups under varen 2020
erbjod helt fri tillgang till digitala ldromedel till Sve-
riges samtliga skolor, vilket gav ett stort gensvar och
har resulterat i fler kunder och sélda licenser dérefter.

D3 éven en stérre koncerndvergripande kostnads-
Sversyn skedde under dret, produktionskostnaderna
reducerades samt att statliga stod erhélls i form av
tillfalligt sénkta arbetsgivaravgifter och stod fér
korttidspermittering, bidrog detta till att férbéttra
koncernens Resultat efter finansiella poster jamfort
med aret innan.

Koncernen har en fortsatt mycket hog likviditet
och avkastningen pa kapitalplaceringarna har under
aret varit tillfredsstéllande. Detta gor, tillsammans
med ett férbittrat Rérelseresultat, att Koncernens
avkastning pa eget kapital uppgér till 11,0%.

Finansiella risker
Koncernen utsitts i sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker, inklusive férindringar i valutakurser
och marknadsrintor. Koncernens finans- och riskhan-
tering skots centralt i moderbolaget enligt principer
som godkints av styrelsen. Moderféretaget svarar fér
koncernens finansiering samt fungerar som intern-
bank for koncernféretagens finansiella transaktioner.
Uppféljning sker kontinuerligt for att sikerstilla att
den av styrelsen godkinda kapitalplaceringspolicyn
foljs.

Huvuddelen av koncernens internationella trans-

aktioner sker i SEK, vilket innebir att valutarisken 4r
marginell.

Koncernen har faststillda riktlinjer for att férsikra
sig om att all férsiljning endast sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Koncernen har déirfér heller
ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisken sker med férsiktig-
het som utgdngspunkt. Detta innebir att koncernen
strivar efter att bibehalla tillrickligt med likvida
medel, placera i virdepapper med hog likviditet samt
att ha tillgiinglig finansiering genom goda avtalade
kreditméjligheter och snabbt kunna stinga 6ppna
placeringar.

Styrelsearbetet

Styrelsen i Berling Media AB omfattar dtta medlemmar
valda av aktiedgarna och tvd medlemmar utsedda av de
fackliga organisationerna. Styrelsen har haft sex proto-
kollférda ssmmantriden under aret. Styrelsens arbete
foljer en faststilld arbetsordning.

Visentliga héindelser efter

rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har intréffat efter riken-
skapsérets utging.

Framtida utveckling

Koncernen riknar med en fortsatt ostadig konjunktur
de nirmaste &ren. Verksamheten fortsitter att drivas
genom det malmedvetna arbetet med hogt kundfokus
och dkande digitalisering i avsikt att sikra en 18ngsik-
tigt stabil resultatutveckling fér koncernen och dess
bolag.

Forslag till disposition betraffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 174 321 934
Arets resultat 21761930
Summa 196 083 864
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmed|en disponeras sa att:
Balanseras i ny rékning 196 083 864
Summa 196 083 864

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 34 335726 333 641
Forandring av lagervaror under tillverkning 3939 4462
Aktiverat arbete for egen rakning 2572 1792
Ovriga rorelseintékter 5 5808 5783
348 045 345 678
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -91 789 -93 809
Ovriga externa kostnader 6,7 -102 912 -102 911
Personalkostnader 8 -118 453 -118 126
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar 13,14,16 -7 588 -6 598
Ovriga rérelsekostnader -226 -127
Rérelseresultat 27 077 24107
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 140 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 10 1398 3508
Ranteintakter och liknande resultatposter 19 135
Rantekostnader och liknande resultatposter -24 -25
Resultat efter finansiella poster 28 610 27725
Resultat fére skatt 28 610 27725
Skatt pa arets resultat 12 -6 803 -6 544
Arets resultat 21 807 21181
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 5060 7 390
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 14 716 1145
Goodwill 15 3028 3818
8 804 12 353

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 389 477
389 477

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18 200 200
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 19 142 020 100913
Uppskjuten skattefordran 20 773 6
Andra langfristiga fordringar 6 23
142 999 101 142
Summa anléggningstillgangar 152 192 113972

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 6821 7 587
Fardiga varor och handelsvaror 22 507 22 669
29 328 30256
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 240 22 288
Skattefordringar 1982 3669
Ovriga fordringar 4923 3390
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 7 824 8209
42 969 37 556
Kortfristiga placeringar 22 - 74752
Kassa och bank 23 199 885 119 963
Summa omséattningstillgangar 272 182 262 527
SUMMA TILLGANGAR 424 374 376 499
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 30 938 30938

Ovrigt tillskjutet kapital 8 070 8 070

Balanserat resultat inkl arets resultat 232 040 210233

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 271048 249 241

Summa eget kapital 271048 249 241

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 20 9 267 8 948

9 267 8 948

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 5170 2470

Leverantdrsskulder 11 365 16 686

Ovriga kortfristiga skulder 5423 4025

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 122 101 95 129
144 059 118 310

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 424 374 376 499
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 610 27725

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm 7 587 6288
36 197 34013

Betald skatt -5 564 -6 896

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 30 633 27 117

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager 928 2617
Okning () /Minskning (+) av rérelsefordringar -7 100 2478
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 25749 2533
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 50 210 34 745

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -3 909 -14 880
Forvarv av materiella anldggningstillangar -41 -365
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -66 231 -87 765
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 99 893 56 709
Kassafléde fran investeringsverksamheten 29712 -46 301

Finansieringsverksamheten

Justering eget kapital - 232
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare - -4 331
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -4 099
Arets kassaflsde 79 922 -15 655
Likvida medel vid arets bérjan 119 963 135 618
Likvida medel vid arets slut 199 885 119 963
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

2020-01-01- 2019-01-01-

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 49 848 50 591
Ovriga rérelseintakter 5 410 46
50 258 50 637
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -33189 -30010
Personalkostnader 8 -28 000 -25 363
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 16 -2 875 -2 875
Ovriga rérelsekostnader -3 -1
Rérelseresultat -13 809 -7 612
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 140 -
Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar 10 1398 3508
Ranteintakter och liknande resultatposter 34 98
Réantekostnader och liknande resultatposter -312 -1
Resultat efter finansiella poster -12 549 -4.007
Bokslutsdispositioner 11 40 655 23833
Resultat fére skatt 28 106 19 826
Skatt péa arets resultat 12 -6 344 -4 537
Arets resultat 21762 15289
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Imateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 2 859 5718
2859 5718
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 16 23 39
23 39
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 59 366 59 366
Andelar i intresseféretag 18 200 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 142 020 100 913
201 586 160 479
Summa anléggningstillgangar 204 468 166 236

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 60
Aktuell skattefordran 1746 3594
Ovriga fordringar 98 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 3678 3041
5522 7 052
Kortfristiga placeringar 22 - 74752
Kassa och bank 23 199 885 119 897
Summa omséattningstillgangar 205 407 201 701
SUMMA TILLGANGAR 409 875 367 937
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr) 30938

Reservfond 8070

39008

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 154 437

Fusionsdifferens 4 595

Arets resultat 15289
174 321

Summa eget kapital 213 329

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 24 40 867

40 867

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2081

Skulder till koncernféretag 106 309

Ovriga kortfristiga skulder 839

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 4512
113741

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 937
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -12 549 -4.007

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm 2875 2 566
-9 674 -1 441

Betald skatt -4 497 -5943

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -14 171 -7 384

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -318 1385
C)kning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 29 931 -3763
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 442 -9 762

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldaggningstillangar - -8 577
Forvary av finansiella tillgangar -66 231 -87 765
Avyttring av finansiella tillgangar 99 877 56 514
Kassafléde fran investeringsverksamheten 33 646 -39 828

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 33 500 38 200
Ldmnade koncernbidrag -2 600 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare - -4 331
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 30 900 33 869
Arets kassaflode 79 988 -15 721
Likvida medel vid arets bérjan 119 897 135 618
Likvida medel vid arets slut 199 885 119 897
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdmman-
de inflytande. Bestdammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomis-
ka fordelar.

Redovisningen av rérelseforvary bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvéarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvéarvade en-
heten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intékter
och kostnader medréknas i sin helhet dven for
delagda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for andelar i dotterféretag
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | férvarvsanaly-
sen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvérvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvérdet vid férvérv av andelar i
dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag
Som intresseféretag betraktas de féretag som
inte ar dotterféretag men dar moderbolaget di-
rekt eller indirekt innehar minst 20% av résterna
for samtliga andelar.

| koncernens och moderbolagets bokslut
redovisas andelar i intresseféretag till anskaff-
ningsvérde.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. "aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebér att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anldggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beradknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Forvarvade
immateriella tillgangar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for [6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar:

Inventarier, verktyg och
installationer Sar
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Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifterna redovisas
dérmed som kostnad linjart dver leasingperio-
den.

Leasing - leasegivare

Samtliga leasingavtal avser hyresavtal och &r
klassificerade som operationella leasingavtal.
Intékt redovisas linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens kurs och tillgéngar och
skulder i utléndsk valuta varderas till balansda-
gens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det Idgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

| lagervardet for forlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rorlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR
2012:1.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beraknas inflyta.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad
anstiéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktel-
ser att betala nagot ytterligare utover dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning
erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstall-
das anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphdrande, eller

b) Idmna ersattningar vid uppsagning genom

ARSREDOVISNING 2020 - BERLING MEDIA AB

erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppség-
ningen och inte har nagon realistisk m&jlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fr innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
&nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som hérror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och fér majligheten att i framtiden anvéanda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen base-
ras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respekti-
ve regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvardesberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som fére-
taget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rékning redovisas som intakt. Intékter varderas
till verkliga vardet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Forséljning av varor

Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

— De ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

— Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
— Féretaget har 6verfort de vasentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas agande till kdparen,

— Féretaget har inte langre ett sadant engage-
mang i den |6pande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utdvar inte
heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,
samt

— De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.
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Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nér behérigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrékningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrakningen som en forutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intikt

Offentligt bidrag redovisas som intékt nar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
Sverensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.
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NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERN OCH MODERFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda sdkerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 264 964 254 308
Tidningsrorelse 56 799 61017
Ovrig rérelse 13963 18 316
Summa 335726 333 641
| nettoomséttning ingar intakter fran
Varor 247 707 252 624
Tjanster 88019 81017
Summa 335726 333 641
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rérelse 49 848 50 591
49 848 50 591
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 49 848 50 591
49 848 50 591
NOT 4 OPERATIONELL LEASING — LEASEGIVARE
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 7 333 6970
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 3669 7 335
Mellan ett och fem ar 13750 5227
17 419 12 562

Leasingintékter avser hyresintakter f6r andrahandsuthyrning av lokaler.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019-01-01-
2019-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 5279
Ovrigt 504
Summa 5783
Moderféretag
Offentliga bidrag -
Ovrigt 46
Summa 46
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2019-01-01—
2019-12-31
Koncern
Revisionsarvode 370
Annan revisionsverksamhet 144
Ovriga tjanster 40
Totalt 554
Moderféretag
Revisionsarvode 370
Annan revisionsverksamhet 15
Ovriga tjanster 40
Totalt 425
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 11412 17 775
Mellan ett och fem ar 37 881 15757
Summa 49 293 33 532
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 20 064 17 306
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4 695 7 637
Mellan ett och fem ar 21 221 5828
Summa 25 916 13 465
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 9 569 7 295

Samtliga foretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

2019-01-01-
2019-12-31

39
90
129

14
23

13
15
28

Man

Kvinnor

Totalt

Kénsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

62%

Ovriga ledande befattningshavare

20%

Moderféretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

60%

Ovriga ledande befattningshavare

50%
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2019-01-01-

2019-12-31
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och vwWD 7 390
(varav tantiem) 372
Sociala kostnader 4808
(varav pensionskostnader) 2 000
Summa 12 198
Ovriga anstillda 66 883
Sociala kostnader 34062
(varav pensionskostnader) 10 354
Summa 100 945
Totalt 113 143
Moderféretag
Styrelse och VD 2947
(varav tantiem) 175
Sociala kostnader 1854
(varav pensionskostnader) 748
Summa 4 801
Ovriga anstillda 12 939
Sociala kostnader 6493
(varav pensionskostnader) 1962
Summa 19 432
Totalt 24 233
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Erséttningar till moderféretagets styrelse 2020-01-01— 2019-01-01—

och verkstéllande direktér 2020-12-31 2019-12-31
Verkstéllande direktér

Loner och erséttningar 2498 2510
(varav tantiem) 198 175
Sociala avgifter 1797 1718
(varav pensionskostnader) 815 747
Summa 4 295 4 228
Styrelse

Arvode ordférande 180 195
Arvode ledaméter 231 241
Sociala avgifter 129 137
Summa 540 573
Totalt 4 835 4 801

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern och Moderféretag
Aterférda nedskrivningar 140 -
Summa 140 -

NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r anlaggningstillgang
Erhallna utdelningar 1521 1424
Resultat vid avyttringar -707 1747
Summa 814 3171
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r kortfristig placering
Resultat vid avyttring 584 29
Aterféring av nedskrivning - 308
Summa 584 337
Totalt 1398 3508

36 ARSREDOVISNING 2020 - BERLING MEDIA




NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Foréandring av periodiseringsfond -1713 -7 067
Ladmnade koncernbidrag - -2 600
Erhallna koncernbidrag 42 368 33 500
Summa 40 655 23833
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Aktuell skatt -7 277 -4.956
Uppskjuten skatt 474 -1 588
-6 803 -6 544
Moderféretag
Aktuell skatt -6 344 -4 537
-6 344 -4 537
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 28 610 27 725
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 21,4 (22%) -6 122 -5933
Ej avdragsgilla kostnader -344 -471
Ej avdragsgill kostnad avskrivning goodwill -169 -28
Schablonintakter -175 -138
Ej skattepliktiga intakter 30 20
Skatteeffekt utbetald kapitalférsakring pension 4 58
Uppskjuten skatt betald kapitalférsakring pension -4 -52
Skatt hanforligt till tidigare ar -23 -
Redovisad effektiv skatt -6 803 -6 544
Effektiv skattesats 23,8% 23,6 %
Moderféretag
Resultat fore skatt 28 106 19 826
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 21,4 (22%) -6015 -4 243
Ej avdragsgilla kostnader -134 -167
Schablonintdkt pa fondandelar -225 -138
Skatt hanforligt till tidigare ar 30 11
Redovisad effektiv skatt -6 344 -4 537
Effektiv skattesats 22,6% 22,9%
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NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 24 683 14164
Internt utvecklade tillgangar 3909 10930
Avyttringar och utrangeringar -171 -411
28 421 24 683
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -17 293 -11722
Avyttringar och utrangeringar 171 411
Arets avskrivning enligt plan -6 239 -5 982
-23 361 -17 293
Redovisat vérde vid arets slut 5060 7 390
Anskaffningsvardet har minskats med offentliga bidrag pa 0 (211) kkr.
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 8577 -
Internt utvecklade tillgangar - 8 577
8 577 8 577
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -2 859 -
Arets avskrivning -2 859 -2 859
-5718 -2 859
Redovisat virde vid arets slut 2 859 5718

NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 2147 2147
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 2147 2147
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -1 002 -572
Arets avskrivning -429 -430
Vid arets slut -1 431 -1 002
Redovisat vérde vid arets slut 716 1145
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NOT 15 GOODWILL

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 3950 -
Nyanskaffningar - 3950
Vid arets slut 3 950 3 950
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -132 -
Arets avskrivning -790 -132
Vid arets slut -922 -132
Redovisat varde vid arets slut 3028 3818
NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 5 361 4996
Nyanskaffningar 41 365
5402 5 361
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -4 885 -4 831
Arets avskrivning enligt plan -128 -53
-5013 -4 884
Redovisat varde vid arets slut 389 477
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar e Inga
med féljande belopp
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 3963 3963
Nyanskaffningar - -
3963 3963
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -3925 -3 909
Arets avskrivningar enligt plan -15 -15
-3 940 -3924
Redovisat varde vid arets slut 23 39
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar Inga Inga

med féljande belopp
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 59 366 59 366
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Nedan angiven procent avser kapitalandel vilken dven motsvarar réstandelen.

Berling Media AB Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% varde

Rérelsedrivande koncernféretag

Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malmé 4 600 100 45 263

Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793

Gothia Kompetens AB, 556055-5319, Stockholm 20 000 100 4310
59 366

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 480 480
Aterbetalning aktieagartillskott -140 -
340 480
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -280 -280
Under aret aterférda nedskrivningar 140 -
-140 -280
Redovisat vérde vid arets slut 200 200
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 480 480
Aterbetalning aktieadgartillskott -140 -
340 480
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -280 -280
Under aret aterforda nedskrivningar 140 -
-140 -280
Redovisat virde vid arets slut 200 200

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag
Linx Music AB, org nr 556586-2546, Sate Orebro.
Bokfort varde 200 tkr fér 2 000 aktier (24,5%) i Linx Music AB motsvarar anskaffningsvérdet.
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 100 913 84 691
Inkép 66 231 52765
Forséljining -25124 -36 543
Redovisat vérde vid arets slut 142 020 100 913
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 100 913 84 691
Inkop 66 231 52765
Forsaljning -25124 -36 543
Redovisat vérde vid arets slut 142 020 100 913

NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern — 2020-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Pensionsavsattningar - 2 2
Periodiseringsfonder -9 267 - -9 267
Underskottsavdrag - 771 771
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -9 267 773 -8 494
Koncern — 2019-12-31
Pensionsavsattningar - 6 6
Periodiseringsfonder -8 948 - -8 948
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -8 948 6 -8 942
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 2799 2765
Upplupen kopieringsersattning 1212 1792
Ovriga poster 3813 3652

7 824 8 209
Moderféretag
Forutbetalda hyror 2079 2047
Ovriga poster 1599 994
3678 3041
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NOT 22 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 74752 59416
Ink&p - 35000
Forsalining -74 752 -19972
Aterféring av nedskrivning - 308
Redovisat vérde vid arets slut - 74 752
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 74752 59416
Inkdp - 35000
Forsalining -74 752 -19 972
Aterinféring av nedskrivning - 308
Redovisat varde vid arets slut - 74 752
NOT 23 LIKVIDA MEDEL
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 199 885 119 963
199 885 119 963
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 199 885 119 897
199 885 119 897
NOT 24 PERIODISERINGSFONDER
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 - 8168
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 12 240 12 240
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4 547 4 547
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 8 845 8 845
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7 067 7 067
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9 881
42 580 40 867

Av periodiseringsfonder utgor 9266 (8948) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Semesterloneskuld, upplupna l6ner 13 652 6626
Royaltyskuld 37 593 33964
Prenumerationsskuld 18724 18 659
Ovriga férutbetalda intakter 41 804 29 434
Ovriga upplupna kostnader 10 328 6 446
122 101 95129
Moderféretag
Semesterloneskuld, upplupna I&ner 5215 1508
Ovriga upplupna kostnader 3807 3004
9 022 4512

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

NOT 27 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning péa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hénférligt till moderféretagets aktiedgare

i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Revisionsberéttelse
Till bolagsstdmman i Berling Media AB (publ.), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Berling Media AB (publ) fér
ar 2020.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr foren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfér att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbola-
get och fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstl-
lande direktdren ansvarar dven f6r den interna kon-
troll som de bedémer dr nédvindig f6r att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direktoren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nidr s8 ar tillimpligt, om férhallanden som
kan péverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sidkerhet, men dr ingen garanti f6r att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om

en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
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om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisning-
en.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt

— identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror p miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller &sidosittande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r var revision fér
att utforma granskningsdtgérder som ar lampliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberittelsen fasta uppmirksamheten pé upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller férhéllanden gora att ett bolag
och en koncern inte lingre kan fortsitta verksam-
heten.— utvirderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen terger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

— inhdmtar vi tillrickliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen foér
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
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Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Berling Media AB (publ) fér 8r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direk-
téren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ér férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad s att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pé ett betryg-
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gande sitt. Verkstéllande direktoren ska skéta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ir
noédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstimmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhimta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

— foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka &tgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sddana &tgérder, omraden
och forhallanden som #r visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertriddelser skulle ha sirskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som #r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.
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