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VISKA LIGGA

SIEGE]

Ett vildigt bra 2018 lade ribban hogt for koncernen infor 2019.
Trots det ser vd Asa Steholt Vernerson och CFO Bo Persson att
Berling Media lyckades riktigt bra, genom att fortsitta bygga
vidare pa det man redan startat i de olika bolagen.

Asa Steholt
Vernerson, vd och
koncernchef.

Bo Persson, CFO.

Vilka forvintningar hade ni niir Berling
Media gick in i 2019?

Asa: - Att vi skulle fortsitta bygga vidare pa
det som redan finns och #r efterfragat. Vidareut-
veckla vara produkter och tjinster. Och fortsitta
bygga relationer till vara kunder.

Bo: - Finansiellt visste vi att det skulle bli
tuffare 2019, men mycket for att vi hade gjort ett
sa bra 2018 med bland annat kyrkohandboken fér
Verbum, den digitala utvecklingen pa Gleerups
och Gothia fortbildnings konferensverksamhet.

Hur blev aret i slutinden?

Bo: - Det blev ju lyckosamt pa ménga sitt. Vi
sag hur Gleerups kunde fortsitta vixa genom sin
digitala transformation, Verbum hade en
framgéangsrik tryckt utgivning och vi forvirvade
Streamstone och tidskriften Svenska kyrkor.

Asa: - Ja, det blev ett vildigt bra ar, trots att vi
motte sa tuffa siffror fran 2018.

Vad upplevde ni var den storsta utmaningen?
Asa: - Jag ser att det finns tva stora utma-
ningar for oss. Det dr dels att vi méste hitta sétt

att fortsitta hjilpa vara kunder utveckla sin
verksambhet, trots att bade kyrkornas férsam-
lingar och kommunerna kiimpar med dalig
ekonomi. Och dels maste vi féljamed i den
fordndring som sker i branschen, dér det ju
sker en tydlig férflyttning fran det tryckta till
det digitala.

Bo: - Det ir tuffa marknader vi dr pa, inom
vard, omsorg och kyrka. Men vi vill ju samtidigt
fortsétta vixa och utveckla verksamheten, och
dérfor var det valdigt roligt att vi forvarvade
Streamstone, som i sin tur kan hjélpa stift och
forsamlingar att fa sin verksamhet att viixa.

Vad ér ni mest stolta over?

Asa: - Jag ir oerhort stolt ver vara engage-
rade och kompetenta medarbetare! De drivs av
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att jobba for det vi gor, och de vill
verkligen hjélpa vara kunder, dvenien
storre kontext.

Bo: - Det finns verkligen en vilja att
bygga det hir socialt hallbara samhéllet
som vi jobbar mot. Och sa dr jag stolt
6ver var medarbetarundersokning, som
ju fick mycket bra resultat pa alla
omraden.

Vad tog ni med er in i 2020?

Asa: - Att vi hela tiden maste utmana
oss sjilva att gora saker bittre. Vi maste
hela tiden forsoka ligga steget fore, i hur
vi utvecklar produkter, hur vi produce-
rar dem och hur vi marknadsfér och
siljer dem. Och vaga gora nya saker, i
samspel med vara kunder.

Bo: - Jag tror att vi ocksa ska forséka
hitta sétt att hela tiden jobba smartare.
Aven om vi har vildigt stabila digare sa
far viju inte luta oss tillbaka och sla oss
till ro.

Vad ser du mest fram emot nu?

Bo: - Jag tror verkligen att vi kan
fortsétta bidra till det socialt hallbara
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9 Det dir det jag
gillar sa mycket,

att vi faktiskt kan géra
skillnad. Vi kan bidra till
en bdttre skola for bade
ldrare och elever, vi kan
hjdlpa anstdllda i omsor-
gen att utveckla sin yrkes-
roll och vi kan hjdlpa
forsamlingarna véixa.

samhallet i alla dess delar, genom att vi
jobbar med vard, skola, omsorg och dven
kyrkan. Vi kan vara aktuella och relevan-
ta och stétta kundernaivardagen.

Asa: - Det iir det jag gillar sd mycket,
att vi faktiskt kan gora skillnad. Vi kan
bidra till en béttre skola for bade ldrare
och elever, vi kan hjilpa anstillda i
omsorgen att utveckla sin yrkesroll och
vi kan hjélpa forsamlingarna vixa. Det
tror jag ocksa besjilar medarbetarna,
och det dr darfor vi har ett sa stort
engagemang bland alla anstillda. &

rerd

BERLING MEDIA AB

En av Sveriges storre och
dldsta forlagskoncerner.

De tre dotterbolagen,
Gothia Fortbildning AB,
Gleerups Utbildning AB
och Verbum, bidrar till att
bygga ett gott och socialt
hallbart samhélle inom
vard, omsorg, skola samt
bidra till att rusta kyrkor
och férsamlingar i deras
arbete.

Berling Media erbjuder
ldromedel, kompetens-
utveckling, litteratur och
tidningar till manga sekto-
rer i samhallet. Nyckelord
ar samarbete och goda
relationer med sina sam-
arbetspartners.

MEDELTAL ANSTALLDA 2019: 129

OMSATTNING 2019:
333,6 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2019:
27,7 MILJONER KRONOR




Verbums produkter
vander sig till bade
anstillda och medlem-
mar i Svenska kyrkan
och Equmeniakyrkan.

DET GALLER ATT JOBBA

NARA KUNDERNA
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Nir tryckta medier allt mer ersétts av digitala, géller

det att hiinga med i sviingarna. Verbums vd Fredrik

Lanerfelt ar stolt 6ver medarbetare som klarar av att
stidlla om snabbt nir virlden runt omkring forindras.

Da kan man gora skillnad for medarbetarna.

Vilka forviantningar hade du nir
Verbum gick in i 2019?

- Efter det fantastiskt starka resulta-
tet fran 2018, var vi mer forsiktiga i
bedémningen for 2019. Utifran vad vi
lart oss fran kunderna aret innan, var
2019 ars fokus att renodla och utveckla
nya koncept fér var utgivning, medlems-
kommunikation, Kyrkans Tidning och
Séndaren. Och férstas att utveckla vara
samarbeten med vara kunder, férsam-
lingarna.

Hur blev det i slutinden?

- Det blev pa ménga siitt #innu bittre
#n vi hade vagat hoppas. Vi hann
genomfo6ra de fordndringar och sats-
ningar vi planlagt under aret tack vare
allas fantastiska insatser under 2019.
Dessutom slog vi vara egna férvantning-
ar bade i férsiljning och resultat.

Vad upplever du har varit den storsta
utmaningen?

- Ingen kan undkomma den digitala
forandring som pagatt i medievirlden
ett tag nu. Den drabbar forstas #ven oss.
Det tryckta ersitts alltmer med andra,
digitala anvindningsmonster. Verbum
ar juinte bara tryckta psalmbdocker, utan
vi skapar d4ven material kring verksam-
hetsstod, teologi, handbdcker och
medlemskommunikation. Plus tidning-
arna Kyrkans Tidning och Sindaren
naturligtvis. Férutom vara prenumeran-
ter d&r annonsorerna extremt viktiga for
att vi 6verhuvudtaget ska kunna gora
tidningarna.

Vad ar du mest stolt éver?

- Att vi har sa duktiga och engagerade
medarbetare som kreativt stéller om i
dessa speciella medietider inom vart
omrade. Och naturligtvis att vi fick
forviarva StreamStone till Verbum. Det
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ar en extremt rolig och spdnnande
verksamhet som stérker vart forsam-
lingsnéra arbete och erbjudande.

Vad tog du med dig in i 2020?

- Att vi fortsitter vart kundfokuserade
arbete pa alla omraden, och jobbar néra
kunderna i utvecklingen och forstar
deras utmaningar for att ta fram sa bra
material och 16sningar som mojligt. Jag
ser fram emot att alla vara nyheter vi
planerar under 2020 far se dagens ljus
och férhoppningsvis éven gora skillnad.

Inger Wallin, chefredaktér pa
Kyrkans Tidning, haller med om att nya
sitt att konsumera medier 4r en
utmaning.

- Mediebranschen ir tuff sedan
manga ar tillbaka. Nya medievanor och
overflyttning av annonspengar till
nétjattar som Facebook och Google slar
dven mot Kyrkans Tidning. Dessutom
paverkas antalet prenumerationer av
hur ekonomin ser ut i férsamlingarna.

Men hon &r dnda stolt 6ver det som
redaktionen lyckas astadkomma:

- Som oberoende tidning har vi en
vildigt viktig roll i den inomkyrkliga
demokratin. Darfor ar jag oerhort glad
over den kvalitetsjournalistik vi produ-
cerar: 99 000 personer liser papperstid-
ningen varje vecka och den digitala
riackvidden 6kar. Det dr ett bevis for att
Kyrkans Tidning ar relevant och
intressant.

- Under 2019 har vi utvecklat vara
digitala kanaler, bland annat med en ny
digital innehallsavdelning for tips och
inspiration. Vi har ocksa lyssnat pa
ldsarnas 6nskemal om dnnu mer
teologisk fordjupning, och startat
bilagan Tanke & Tro som tagits emot
mycket positivt.

b

Fredrik Lanerfelt,
vd pa Verbum.

°°

Aret blev pd
manga sdtt dnnu
bdttre dn vi hade
vagat hoppas. Vi
slog vara egna
forvdntningar
bade i forsdljning
och resultat.

VERBUM AB

Sveriges ledande férlag
inom teologisk litteratur
och ett av landets storsta
fackboksforlag. Forlaget
ger aven ut nyhetstid-
ningarna Kyrkans Tidning
och Séndaren. Ett av
Sveriges aldsta bokférlag,
grunden till bolaget lades
1911 da Svenska kyrkans
diakonistyrelse startade

eget bokférlag fér att sa-
kerstalla utgivningen for
kyrkans verksamhet. 2014
gick Verbum Férlag och
Berling Press samman och
bildade Verbum AB.

MEDELTAL ANSTALLDA 2019: 29

OMSATTNING 2019:
88,4 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2019:
3,7 MILJONER KRONOR




NU HAR VI FATT MER

MUSKLER

Ulf Dubois, affirsomradeschef for StreamStone, berittar om
ett ar av stora foréindringar fér bolaget, som erbjuder kom-

munikationslosningar for Svenska kyrkans forsamlingar.
Tillsammans med Verbum hoppas man nu kunna véxla upp
och ge dnnu fler kunder tillgang sina unika tjénster.

Vilka forvintningar hade du nir du gick in i
2019?

- Nér aret bérjade var forvintningarna stora
vad gillde forsdljningsutvecklingen. Vi hade
under nagra ar jobbat intensivt med att utveckla
vara kommunikationstjénster till forsamlingar i
Svenska kyrkan, och med att fa vart webbverk-
tyg ForsamlingsPortalen fardigt. Kdnslan var att
vi under 2019 skulle kunna fokusera mer pa att
fa igdng samarbeten med nya kunder.

Hur blev det i slutinden?

- 2019 blev ett briljant ar fér StreamStone!
Dels fick vi klart ett riktigt stort avtal med
Uppsala stift till sommaren, som innebar att vi
fram till arets slut fick in 18 nya férsamlingar
och pastorat genom samarbetet med stiftet.
Med det sa dubblade vi i stort sett kundbasen,
vilket innebar att vid arets slut anvinde 52
forsamlingar vara tjinster.

- Det som ocksa bidrog till en stor och
kraftfull forindring fér StreamStone, var forstas
att Verbum i november férvirvade bolaget.

Med detta har StreamStone fatt de muskler vi
behover for att kunna viixa snabbare och bredda
vara erbjudanden. Vi upplever att kombinatio-
nen av Verbums kunskap och férankring inom
Svenska kyrkan och StreamStones innovativa
l6sningar kring medlemskommunikation
kommer att bidra till att forsamlingarna kan bli
mer effektiva och riktade i dialogen med sina
medlemmar.

Vad upplever du har varit den storsta
utmaningen?

- StreamStone &r fortfarande ett litet bolag,
och det sitter prigel pa verksamheten. Vi dr
innovativa och férsoker jobba mycket nira
kunderna for att pa sa sitt i hogt tempo ta fram
nya efterfragade 16sningar. Samtidigt har vi i
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Att utbilda
medarbetarna
i forsamlingen
o ar en viktig del

= av StreamStones
helhetslésning.

Standardisera era dialoger med medlemmarna. Ett exempel.

DOPPROCESSEN
HEMSIDAN & SOCIALA MEDlERa
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Vi déir innovativa

och forséker jobba
mycket ndra kunderna for
att pa sd sdtt i hogt tempo
ta fram nya efterfragade
losningar.

stora delar av Sverige varit ganska
okénda. Det har gjort att vi behovt lagga
ner en hel del tid pa att bygga relationer
med nya kunder. Kombinationen av hog
utvecklingstakt och manga kundmoéten
har ibland visat sig i vixtvérk. Det har vi
forsokt att balansera med att bygga ett
bra nétverk av partner.

- Numed Verbum som &gare 6ppnas
nya dorrar. Till att bérja med kommer
mer resurser i bolaget ge oss en béttre
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stabilitet. I forlangningen kommer detta

ge kunderna nya tjanster och mer
service.

Vad ér du mest stolt 6ver?

- Att vi har s manga nojda kunder
som vill jobba vidare med oss. Och att vi
nu blivit en del av Verbum.

Vad tar du med dig in i 2020?

- Framtidstro, en spinnande utveck-
lingsplan och en massa hirligt arbete
med alla kunder!

Vad ser du mest fram emot nu?

- Att fa nya kunder i alla stift och att fa
klart vara nya kommunikationsproces-
ser. De inkluderar numera ocksa sociala
medier som en av kanalerna till férsam-
lingarnas medlemmar. ¢

STREAMSTONE AB

StreamStone jobbar med
Svenska kyrkan sedan
2014, da man insag att fa
medlemmar visste nagot
om vad kyrkan gor. Fran
andra medlemsorgani-
sationer visste man hur
viktig relationen till med-
lemmarna ar, och utifran
detta hjalper StreamStone
nu férsamlingar genom
ett tredelat arbete: ut-
veckla kommunikationen,
automatisera kommunika-
tionen, samt utbildning av
de anstallda. Malet ar att
halla kvar gamla med-
lemmar och fa in fler nya,
genom dop och intréde.




VI MASTE VARA FLEXIBLA
FOR KUNDERNAS SKULL

Nir kommuner och regioner maste spara, paverkar det dven Gothia
Fortbildning som arbetar med dem som fréiimsta kunder. Vd Bo
Westerdal ér stolt 6ver att bolaget sa snabbt har kunnat stélla om,
och nu kan méta de nya behov som har uppstatt med nya affarer,
produkter och affarsmodeller.

9
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Vilka forvéantningar hade du nar
Gothia Fortbildning gick in i 2019?

- Vi gick in med ganska hoga ambitio-
‘ner inf6ér 2019 och budgeterade med en
' tillvixtokning. Det gjorde vi eftersom vi
‘under 2017 och 2018 hade kunnat se ett

kat intresse p% konferenssidan.

r blev det i slutéinden?
- Redan tidigt under varen kunde vi

iller konferenser far duiett tidigt |
zede en indikation pa hur de kommer
ga, da de marknadsfors med relativt
1ga ledtider. Och detta kombinerat

d att vi i medierna kunde lsa om
mmunernas anstringda ekonomi och
rkrav. Under hosten blev det &nnu
 tydligt da det stod Klart att 20 av 21
ner gick minus och att 110 av 290
muner gick back ekonomiskt.
plever du har varit den
utmaningen?

nunernas anstringda ekonomi
e i att vi tyvérr inte uppnadde
ade tillviixt, Vi som bolag

d, men tvingades dessvérre
omorganisation. Pa grund
den drog vi ner férvintan pa
dukter infor 2020 ars budget
anning hamnade dai

d den lagre forvintan.

heus, marknads- och
schef pa Gothia, haller med
aget kunde reagera i tid:

att det inte skulle ga vigen. Nir det /

| Tidningar, bécker och

| konferenser komplette-
\ ras med skriddarsydda
| utbildningar fér skolor

och kommuner.

- Tidigt under 2019 pabdérjade vi
arbetet med att hitta nya affarer och
affdrsmodeller. Det har varit ett
utmanande ar att involvera kunden i ett
tidigt skede, att vaga testa sig fram och
att ta sig an ny teknik som en del av
erbjudandet for att gora affarerna
mojliga.

Vad ér du mest stolt 6ver?

- Under 2019 tillbringade vi mycket
tid med att vara ute och besoka vara
kunder for att se vad de har f6r unika
kompetensutvecklingsbehov. Vi ser att
det finns en efterfragan pa det innehall vi
kan erbjuda, men i ett nytt format, som
exempelvis skriddarsydda utbildningar
pa kommun- eller skolniva. Det &r ett
omrade vi ser stora mojligheter inom
och kommer att fokusera mer pa under
2020, sager Bo Westerdal och fortsitter:

- Jag dr dven stolt Gver att se att var
bokférsiljning var sa stark. Vivet att
faktabocker generellt minskat med 6
procent under aret, medan vi haft en
tillvixt pa 13,5 procent.

‘Ilad tog du med dig in i 2020?

- Vara kunder visar tydligt att vart
innehall dr rétt i tiden men att vi maste
vara flexibla nér det géller formatet.
Fran att vi har haft en tydlig produkt-
portfdlj med bok, tidning och konfe-
rens kommer vi att erbjuda andra
16sningar som ovan ndmnda skriaddar-
sydda digitala 16sningar.

Hilda Widaeus haller med om att det

GOTHIA
FORTBILDNING AB

Erbjuder kompetensut-
veckling fér yrkesverksam-
ma inom vard, omsorg

och skola. Utgar fran ett
kundanpassat innehall som
sedan ges ut i tidningar
och bocker, genom kon-
ferenser, kurser och upp-
dragsutbildningar. Gothia
Fortbildning 6kar kunska-
pen hos dem som befinner
sig i verksamheten och ger
dem verktyg att gora ett
annu béttre jobb. Grunda-
des 1951.

MEDELTAL ANSTALLDA 2019: 19

OMSATTNING 2019:
59,5 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2019:
-2,5 MILJONER KRONOR

Bo Westerdal, vd pa
Gothia Fortbildning.

°°

Vara kunder visar tydligt
att vart innehall dr rdtt

[ tiden men att vi maste
vara flexibla ndr det
gdller formatet.

nu krévs annorlunda sétt att arbeta.

- Att silja och marknadsfora kompe-
tensutvecklingsinsatser 6ver tid stéller
andra krav pa marknadsféring och
kommunikation. Under 2020 kommer vi
att arbeta med att fortydliga var varu-
maérkes- och kommunikationsstrategi.

Vad ser du mest fram emot nu?

- Att de atgirder vi vidtagit ska ge
effekt. Vi som bolag dr oerhort starka
kompetensmissigt och kan vara
omraden. Vi hoppas att vi med var ner-
skalade produktportf6lj ska uppritthalla
den férvéintade forséljningen, och att
kommunerna ser ett stort intresse i vara
paketldsningar, siger Bo Westerdal. ¢
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VIGER BARN

CHANSER

De svenska skolorna ser mycket olika ut, det édr en utma-
ning som Lars Akerblom, Gleerups vice vd, giirna tar sig an.
Med digitala liromedel ar mojligheterna oandliga, och han
ar mycket stolt 6ver det som Gleerups gor for bade ldrare

och elever.

Lars Akerblom,
Gleerups vice vd.

Asa Steholt
Vernerson, vd
pa Gleerups.

12

Vilka forvintningar hade du nér Gleerups
gickini2019?

- Jagkéinde ju en viss oro, eftersom vi upplevde
en stérre konkurrens mot slutet av 2018. Det
hade kommit fler konkurrenter pa marknaden, sa
jag sag ett tufft ar framfor oss, &ven om vi hade en
stor férdel i alla vira ménga anvindare, och alla
varanojda anvindare.

Och hur blev det?

- Det blev mycket béttre 4n jag hade kunnat
hoppas. Vi 6kade forséljningen och upplevde inga
direkta bakslag av att det kom fler konkurrenter.
De kom inte riktigt at oss, helt enkelt. Vi gjorde
ocksa utviirderingar bland kunderna, och de var
vildigt ngjda. Faktiskt &nnu néjdare nu &n
tidigare.

Gleerups vd Asa Steholt Vernerson pekar pa att
kunderna ocksa uppskattar valfrihet:

- Aven forsiljningen av tryckta liromedel blev
battre an vi forvantade, vilket visar vikten av att
lata kunderna vilja vilket format de féredrar.

Vad upplever du var den storsta utmaningen?

- S

- Det &r att den svenska skolan blir alltmer
olik. Skillnaderna vixer mellan olika skolor, och
behoven ser vildigt olika ut beroende pa vilken
skola det dr. Det kan handla om saker som
upptagningsomrade, om det ir manga elever med
ett annat modersmal #n svenska och méanga
andra saker. Det gor att vi maste ha dnnu fler
lararkontakter och &nnu fler skolkontakter for
att kunna moéta behoven.

- Digitalt har de ocksad kommit olika 1angt,
vissa tar sina forsta trevande steg och andra ar
vana anviandare. Generellt 4r utmaningen med
digitala liromedel att s& manga saker blir mojliga.
Och dirfor &r prioriteringar standigt i rampljuset
pa Gleerups. Varje gang vi véljer en sak, maste vi
samtidigt vélja bort tre-fyra andra saker.

Vad ér du mest stolt 6ver?

- Det ar faktiskt att vi varje dag kan hjilpa
larare att undervisa hundra tusentals elever, och
underlétta for s manga larare. Det dr sé viktigt.
Det finns sa manga elever som inte hade kommit
dit de &r om det inte vore for ldiromedel som
fungerade f6r dem.
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Aret blev mycket

bdittre dinjag hade
kunnat hoppas.Vi okade
forsdljningen och upplev-
de inga direkta bakslag av
att det kom fler konkur-
renter. De kom inte riktigt
at oss, helt enkelt.

- Skolan &r oerhort viktig. Vi ar med
och ger barn chanser. Och &ven vuxna, vi
sysslar ju &ven med ldromedel for
vuxenutbildningen. Och vuxenutbild-
ningarna tror jag ir en av de viktigaste
parametrarnaiintegrationen nu och
kommande ar.

Vad tog du med dig in i 2020?

- Jag tar med mig en stolthet 6ver att
vi dr pa riitt spar, och over det engage-
mang som finns bade inom var organisa-
tion och bland vara kunder. Det kommer
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stidndigt in nya foérslag. Utvecklingen
stannar inte for en sekund, sa fort vi tar
ett kliv framat kommer det fem nya
O6nskemal. Vikan verkligen inte sla oss
till ro, utan kraven pa oss dkar hela
tiden.

Asa Steholt Vernerson haller med:

- Jag instimmer med Lars att vi har
lyckats skapa ett bra samspel bade
internt och tillsammans med vara
kunder, vilket dr avgdrande for att vi ska
fortsitta att vara framgangsrika.

- Vi har mer kontakt med kunderna
in nagonsin, dels genom det nitverk av
pilotskolor som ger oss feedback, dels
genom de kontaktformulir som finns
iallaliromedel. Genom det far vi input
varje vecka.

Vad ser du mest fram emot nu?

- For min del &r det att fa fortsitta géra
det vi gor. Att i det ndra samspelet med
skolor, lirare och elever fa fortsitta gora
Sveriges bésta ldromedel. ®

Nar skolan férand-
ras snabbt, géller
det for Gleerups att
hénga med bade
digitalt och i print.

wrd ¥

GLEERUPS
UTBILDNING AB

Ursprungsbolaget
grundades 1826 i Lund
av bokhandlaren CWK
Gleerup.

| dag ett av Sveriges
ledande laromedelsférlag.
Arbetar néra larare, elev-
er, skolledare och forskare
for att utveckla verktyg
och stéd som bidrar till

varldens basta skola och

hégskola.

Bred produktportfol;j
med bade tryckta och
digitala laromedel.

MEDELTAL ANSTALLDA 2019: 58

OMSATTNING 2019:
185,4 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2019:
30,5 MILJONER KRONOR
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STYRELSE I BERLING MEDIA AB

Nederst frén vénster:

Sara Lindblad, ledamot, Equmeniakyrkan

Birgitta Stymne Géransson, styrelseordférande, Svenska kyrkan
Susanne Rodmar, ledamot, Equmeniakyrkan

Ragnar Persenius, ledamot, Svenska kyrkan

Kajsa Séderberg, ledamot, arbetstagarrepresentant

Saknas pé bilden:

P& trappan frén vanster:

Wanja Lundby-Wedin, ledamot, Svenska kyrkan
Samuel Borg, vice styrelseordférande, Equmeniakyrkan
Asa Steholt Vernerson, koncernchef Berling Media och vd Gleerups

OlgaPugachova, ledamot, arbetstagarrepresentant

Jésta Claeson, ledamot, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Mats Hagelin, ledamot, Svenska kyrkan
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KONCERNLEDNING I BERLING MEDIA AB

Overst fran vanster:

Asa Steholt Vernerson, koncernchef Berling Media AB och vd Gleerups
Bo Westerdal, vd, Gothia Fortbildning AB

Bo Persson, CFO, Berling Media AB
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Nederst frén vanster:
Carina Pélsson, HR-chef Berling Media AB
Fredrik Lanerfeldt, vd, Verbum AB

Helena Jehander, /T-chef Berling Media AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Berling Media AB (publ) org nr 556191-0521, med
sdite i Stockholm, avger héirmed foljande drsredovisning for 201g-01-01 — 2019-12-31.

Allméant om verksamheten

Agarforhallanden
De storsta aktiedigarna i Berling Media AB (publ) ar
Trossamfundet Svenska kyrkan (41,4%),
Equmeniakyrkan (34,4%) och Svenska kyrkans Ar-
betsgivarorganisation (10,1%).

Resterande dgare bestar huvudsakligen av stift och
forsamlingar inom Svenska kyrkan.

Information om verksamheten

Berling Media-koncernen har under ar 2019 huvud-
sakligen bestdtt av moderbolaget Berling Media AB
(publ) med de tre dotterbolagen Gleerups Utbildning
AB, Verbum AB samt Gothia Fortbildning AB. Per
den 1 november 2019 forvirvade Verbum AB 100% av
StreamStone AB.

Inom Gleerups Utbildning AB har verksamheten
omfattat utgivning av tryckta och digitala liromedel
for grundskola, gymnasieskola och hégskola. Hos Ver-
bum AB har verksamheten bestitt av utgivning av
bocker med inriktning mot tro- och livsfrigor samt
medie- och kommunikationsprodukter avsedda for
dgarnas verksamheter inklusive tidningarna Kyrkans
Tidning och Sindaren samt férsamlingstidningar.
Gothia Fortbildning AB erbjuder kompetensutveck-
ling med inriktning mot férskola, skola, vard och
omsorg i form av tidningar, bdcker, digitala tjanster
och konferenser.

Moderféretaget Berling Media AB (publ) inne-
fattar koncernens ledningsfunktion samt koncern-
gemensamma funktioner f6r Ekonomi, IT, HR och
Produktion.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr
Nyckeltalsdefinitioner se not 26.
Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 333 641 342 659 332962 337 551 324 613
Resultat efter finansiella poster 27 725 34 600 35315 44781 33011
Rérelsemarginal % 7,2 99 9.4 13 9.1
Justerat eget kapital 249 241 232 159 208 842 186 251 161 645
Avkastning pa eget kapital % 11,5 15,7 17,9 25,7 22,1
Balansomslutning 376 499 355372 321 280 314195 261 960
Soliditet % 66 65 65 59 62
Medelantal anstéllda 129 131 132 132 139
Moderfaretag 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 50 591 55471 51 366 50 605 47 215
Resultat efter finansiella poster -4 007 -4 224 -4745 -5 260 -2 440
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 245 248 228736 205 637 192 488 158 842
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 367 937 346 377 304 693 292 029 251 959
Soliditet % 67 66 67 66 63
Medelantal anstéllda 23 25 24 25 26

ARSREDOVISNING 2019 — BERLING MEDIA AB
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EGET KAPITAL

Reservfond
Ovr bundna Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital fonder arets resultat eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2018-12-31 30938 8070 193 151 232159
Arets resultat 21181 21181
Justering tidigare ar 127 127
Forvarvseffekt i dotterbolag 105 105
Transaktioner med &gare
Ladmnad utdelning -4 331 -4 331
Summa - -4 331 -4 331
Eget kapital 2019-12-31 30 938 8 070 210 233 249 241
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital Reservfond = érets resultat | eget kapital
Moderféretaget
Ingaende balans 2018-12-31 30938 8070 163 365 202 373
Arets resultat 15 287 15 287
Transaktioner med &gare
Ladmnad utdelning -4 331 -4 331
Summa -4 331 -4 331
Eget kapital 2019-12-31 30 938 8 070 174 321 213 329
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Visentliga héindelser under rikenskapsaret

Koncernens totala nettoomsittning minskade med
2,6 procent jamfort med &r 2018. Detta framst pa
grund av att efterfrdgan pa de nya Kyrkohand-
bockerna hos Verbum inte varit lika stark &r 2019
som féregdende ar da de lanserades och togs i bruk.
Réckvidden f6r Verbums tidningar har glddjande nog
dkat till g9 ooo ldsare/nummer for Kyrkans Tidning,
motsvarande fér Sindaren 4r 25 500 ldsare/nummer.
I slutet av 2019 férvirvade Verbum dotterbolaget
StreamStone AB for att ytterligare forstirka afférs-
omradet medlemskommunikation.

Gothia Fortbildning har haft ett utmanande &r
med ligre omsittning inom frimst det konjunktur-
kénsliga omrédet for konferenser. Kunderna inom
forskola, skola, vard och omsorg stér infér stora
ekonomiska provningar och besparingskrav, vilket
haft direkt negativ effekt pa bolagets férsiljning
under aret.

Gleerups har dock stérkt sin stillning pd markna-
den fér digitala liromedel genom lansering av nya
amnen och ytterligare funktionalitet. Detta med-
forde att Gleerups totala nettoomsittning 6kade
med 3 procent.

Koncernens férsdmrade rérelseresultat r fullt ut
hinférbart till den ligre nettoomsittningen. Kon-
cernen har dock en hég likviditet och avkastningen
pa de kort- och 1&ngfristiga placeringarna har under
aret varit god. Sammantaget gor detta att koncerns
avkastning pa eget kapital uppgér till 11,5 procent.

Under 2019 har en Hallbarhetspolicy tagits fram for
koncernen och dess bolag. Baserat pa FN:s Globala
mal f6r hallbar utveckling, och utifrdn koncernens
Svergripande vision om att bidra till att bygga det
goda och socialt hallbara samhillet, har de f6r Berling
Media mest relevanta mélen identifierats. Dessa ér:
God utbildning for alla, Jamstélldhet, Anstindiga an-
stillningsvillkor och ekonomisk tillvixt samt Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Konkretise-
ring av malen har skett utifran ett Samhills-, Arbets-
givar-, Leverantors-, Ekonomi- och Miljéansvar.

Finansiella risker
Koncernen utsitts i sin verksamhet fér olika typer av
finansiella risker, inklusive fordndringar i valutakurser

och marknadsrintor. Koncernens finans- och riskhan-
tering skots centralt i moderbolaget enligt principer
som godkints av styrelsen. Moderforetaget svarar for
koncernens finansiering samt fungerar som intern-
bank for koncernforetagens finansiella transaktioner.
Uppfoljning sker kontinuerligt for att sikerstalla att
den av styrelsen godkinda kapitalplaceringspolicyn
foljs.

Huvuddelen av koncernens internationella trans-
aktioner sker i SEK, vilket innebir att valutarisken ir
marginell.

Koncernen har faststillda riktlinjer f6r att férsikra
sig om att all férsiljning endast sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Koncernen har dérfér heller
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisken sker med férsiktig-
het som utgédngspunkt. Detta innebir att koncernen
stravar efter att bibehalla tillrickligt med likvida
medel, placera i virdepapper med hog likviditet samt
att ha tillginglig finansiering genom goda avtalade
kreditméjligheter och snabbt kunna stinga 6ppna
placeringar.

Styrelsearbetet
Styrelsen i Berling Media AB omfattar dtta medlemmar
valda av aktiefigarna och tvd medlemmar utsedda av de
fackliga organisationerna. Styrelsen hade sex protokoll-
forda sammantraden under aret.

Styrelsens arbete féljer en faststilld arbetsordning.

Visentliga héndelser efter

rikenskapsarets utgang

I bérjan av &r 2020 drabbades virlden av Corona-pan-
demin. Bolagseffekterna av denna #r i dagsldget inte
mojliga att kvantifiera, men dtgérder f6r att anpassa
verksamheten med hinsyn till den rddande situatio-
nen har vidtagits s 1angt det 4r mojligt.

Framtida utveckling

Koncernen riknar med en négot ostadigare konjunk-
tur under de nirmaste dren men fortsétter sitt
malmedvetna arbete med att driva ett 6kat kundfokus
och digitalisering i avsikt att sikra en 1&ngsiktig

stabil resultatutveckling fér koncernen och dess
bolag.

Forslag till disposition betréaffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 159 032 763
Avrets resultat 15289 171
Summa 174 321 934
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Balanseras i ny rékning 174 321 934
Summa 174 321 934

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.

ARSREDOVISNING 2019 — BERLING MEDIA AB
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 3,4 333 641 342 659
Foérandring av lagervaror under tillverkning 4 462 5389
Aktiverat arbete for egen rékning 1792 2024
Ovriga rérelseintakter 5 5783 5637
345 678 355709
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -93 809 -96 411
Ovriga externa kostnader 6,7 -102 911 -99 666
Personalkostnader 8 -118 126 -122 162
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 12,13,15 -6 598 -3612
Ovriga rérelsekostnader -127 -53
Rérelseresultat 24107 33 805

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 9 3508 893
Ranteintakter och liknande resultatposter 135 19
Réntekostnader och liknande resultatposter -25 -117
Resultat efter finansiella poster 27725 34 600
Resultat fére skatt 27 725 34 600
Skatt pa arets resultat 11 -6 544 -8 190
Arets resultat 21181 26 410
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 7 390 2442
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken

samt liknande rattigheter 13 1145 1574
Goodwill 14 3818 -
12 353 4016

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 477 165
477 165

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 17 200 200
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 100 913 84 691
Uppskjuten skattefordran 19 6 58
Andra langfristiga fordringar 23 217
101 142 85 166
Summa anléggningstillgangar 113972 89 347

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 7 587 5646
Fardiga varor och handelsvaror 22 669 27 227
30 256 32873
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 288 22 461
Skattefordringar 3669 1753
Ovriga fordringar 3390 4742
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 8 209 9162
37 556 38118
Kortfristiga placeringar 21 74752 59 416
Kassa och bank 22 119 963 135618
Summa omséattningstillgangar 262 527 266 025
SUMMA TILLGANGAR 376 499 355372
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 30938 30938

Ovrigt tillskjutet kapital 8070 8070

Balanserat resultat inkl arets resultat 210 233 193151

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 249 241 232 159

Summa eget kapital 249 241 232 159

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 19 8 948 7 436

8 948 7436

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2470 2712

Leverantdrsskulder 16 686 14 281

Ovriga kortfristiga skulder 4025 4 986

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 95129 93798
118 310 115777

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 376 499 355372
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i kkr 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 725 34 600
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,
mm 6288 3920
34013 38 520
Betald skatt -6 896 -11 261
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av rorelsekapital 27 117 27 259
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 2617 3007
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 2478 8313
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 2533 12 200
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34 745 50 779
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -14 880 -2 430
Forvarv av materiella anldggningstillangar -365 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -87 765 -91 955
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 56709 119 666
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 301 25 281
Finansieringsverksamheten
Justering eget kapital 232 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -4 331 -3093
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 099 -3 093
Arets kassaflsde -15 655 72 967
Likvida medel vid arets bérjan 135 618 62 651
Likvida medel vid arets slut 119 963 135 618
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

2019-01-01- 2018-01-01-

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 34 50 591 55471
Ovriga rorelseintakter 46 14
50 637 55485
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -30010 -33 631
Personalkostnader 8 -25 363 -27 373
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar 15 -2 875 -15
Ovriga rorelsekostnader -1 -
Rérelseresultat -7 612 -5534
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 9 3508 893
Ranteintakter och liknande resultatposter 98 421
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -4
Resultat efter finansiella poster -4.007 -4 224
Bokslutsdispositioner 10 23833 29 355
Resultat fére skatt 19 826 25131
Skatt pa arets resultat 11 -4 537 -5838
Arets resultat 15289 19293
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Imateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 12 5718 -
5718 -
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 39 54
39 54
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 59 366 59 366
Andelar i intresseféretag 17 200 200
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 100 913 84 691
160 479 144 257
Summa anldggningstillgangar 166 236 144 311
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 60 -
Aktuell skattefordran 3594 2188
Ovriga fordringar 357 518
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 3041 4326
7 052 7032
Kortfristiga placeringar 21 74752 59 416
Kassa och bank 22 119 897 135618
Summa omséttningstillgangar 201 701 202 066
SUMMA TILLGANGAR 367 937 346 377
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i kkr

Not 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr)

30938

Reservfond

8 070

39008

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

139476

Fusionsdifferens

4 595

Avrets resultat

19 293

163 364

Summa eget kapital

202 372

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

23 33 800

33 800

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

3386

Skulder till koncernforetag

102 831

Ovriga kortfristiga skulder

822

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

24 3166

110 205

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

346 377
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KASSAFLODESANALYS — MODERFORETAG

Belopp i kkr 2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 007 -4 224

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm 2 566 324
-1 441 -3 900

Betald skatt -5 943 -11 269

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

féréndringar av rorelsekapital -7 384 -15 169

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar 1385 5822
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -3763 35832
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 762 26 485

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillangar -8 577 -
Forvarv av finansiella tillgangar -87 765 -91 955
Avyttring av finansiella tillgangar 56 514 119 281
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 828 27 326

Finansieringsverksamheten

Erhélina koncernbidrag 38 200 22 250
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -4 331 -3094
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 33 869 19 156
Arets kassaflsde -15 721 72 967
Likvida medel vid arets borjan 135 618 62 651
Likvida medel vid arets slut 119 897 135 618
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent
av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rérelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvérvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och
den férvérvade enheten som en redovisnings-
enhet. Tillampningen av enhetssynen innebér
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medréknas i
sin helhet dven for delégda dotterféretag.
Anskaffningsvérdet fér andelar i dotterforetag
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | férvarvsanaly-
sen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse var-
deras till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvérdet vid férvérv av andelar i
dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag
Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte &r dotterféretag men dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av
rosterna for samtliga andelar.

| koncernens och moderbolagets bokslut
redovisas andelar i intresseforetag till anskaff-
ningsvarde.

Varderingsprinciper mm

Tillgadngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. “aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebar att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens berdknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Forvéarvade
immateriella tillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar:

Inventarier, verktyg och
installationer 5ar
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Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar forknippade med
att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella lea-
singavtal redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Leasing - leasegivare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar férknippade med
att dga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r
finansiellt.

Samtliga leasingavtal dvs hyresavtal redovi-
sas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella le-
asingavtal redovisas som intékt linjart dver
leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Tillgdngar och skulder i utléandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. | de fall valutasékringsat-
gard genomforts, t ex terminssadkring, anvands
terminskursen. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

| lagervardet for forlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rérlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR
2012:1.

Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas inflyta.
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Ersattningar till anstéllda

Ers&ttningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dér faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktel-
ser att betala ndgot ytterligare utover dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestéamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Ers&ttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av
anstélldas anstéllning fére den normala
tidpunkten fér anstéliningens upphdrande,
eller

b) Idmna ers&ttningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig av-
gang. Ersattningar vid uppségningar redo-
visas endast nér féretaget har en detaljerad
plan for uppségningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och f6r méjligheten att i framtiden anvanda skat-
teméssiga underskottsavdrag. Véarderingen base-
ras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld forvéantas atervinnas respekti-
ve regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.
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Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som fére-
taget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intdkt. Intdkter varderas
till verkliga vérdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Foérséljning av varor

Vid férsaljning av varor redovisas en intékt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

— De ekonomiska férdelarna som &r férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

— Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
— Féretaget har 6verfort de vésentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas dgande till kdparen,

— Foretaget har inte langre ett sddant engage-
mang i den |6pande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utdvar inte
heller ndgon reell kontroll éver de sélda varorna,
samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrdkningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrakningen som en férutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intakt

Offentligt bidrag redovisas som intakt nar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
overensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.
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NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER — KONCERN OCH MODERFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sékerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualfdrpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 254 308 256 426
Tidningsrorelse 61017 59 236
Ovrig rorelse 18 316 26 997
Summa 333 641 342 659
| nettoomséttning ingar intakter fran
Varor 252 624 267 559
Tjanster 81017 75 100
Summa 333 641 342 659
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rorelse 50 591 55471
50 591 55 471
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 50 591 55471
50 591 55 471
NOT 4 OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretag
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 6970 7 009
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 7 335 6970
Mellan ett och fem ar 5227 12196
12 562 19 166

Leasingintékter avser hyresintékter for andrahandsuthyrning av lokaler.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2018-01-01-
2018-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 4 888
Ovrigt 749
Summa 5 637
Moderféretag
Offentliga bidrag -
Ovrigt 14
Summa 14
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2018-01-01-
2018-12-31
Koncern
Revisionsarvode 345
Annan revisionsverksamhet 132
Skatteradgivning 15
Ovriga tjanster 168
Totalt 660
Moderféretag
Revisionsarvode 345
Annan revisionsverksamhet -
Skatteradgivning 15
Ovriga tjanster 168
Totalt 528
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2019-01-01— 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 17775 17 863
Mellan ett och fem ar 15757 27 704
Summa 33532 45 567
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 17 306 17 069
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 7 637 7 554
Mellan ett och fem ar 5828 13216
Summa 13 465 20770
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 7 295 7 020

Samtliga féretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Ké&nsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Moderfdretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2018-01-01-
2018-12-31

38
93
131

17
25

13
12
25

55%
25%

30%
50%

ARSREDOVISNING 2019 — BERLING MEDIA



2018-01-01—

2018-12-31
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och WD 7 105
(varav tantiem) 459
Sociala kostnader 4 648
(varav pensionskostnader) 1943
Summa 11 753
Ovriga anstillda 69 483
Sociala kostnader 34 882
(varav pensionskostnader) 10115
Summa 104 365
Totalt 116 118
Moderféretag
Styrelse och VD 2743
(varav tantiem) 170
Sociala kostnader 1764
(varav pensionskostnader) 725
Summa 4 507
Ovriga anstallda 13 665
Sociala kostnader 7 245
(varav pensionskostnader) 2388
Summa 20 910
Totalt 25 417
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Ers&ttningar till moderféretagets styrelse 2019-01-01— 2018-01-01—
och verkstéllande direktér 2019-12-31 2018-12-31
Verkstéllande direktor
Loner och ersattningar 2510 2 366
(varav tantiem) 175 170
Sociala avgifter 1718 1646
(varav pensionskostnader) 747 725
Summa 4 228 4012
Styrelse
Arvode ordférande 195 156
Arvode ledamdoter 241 221
Sociala avgifter 137 118
Summa 573 495
Totalt 4 801 4 507
NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r anldggningstillgang
Erhallna utdelningar 1424 1185
Resultat vid avyttringar 1747 132
Summa 1317 1317
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som ér kortfristig placering
Resultat vid avyttring 29 -116
Nedskrivning - -308
Aterféring av nedskrivning 308 -
Summa 337 -424
Totalt 3508 893
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Arets avsattning till periodiseringsfond -7 067 -8 845
L&dmnade koncernbidrag -2 600 -
Erhallna koncernbidrag 33 500 38 200
Summa 23 833 29 355
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Aktuell skatt -4.956 -6 137
Uppskjuten skatt -1 588 -2 053
-6 544 -8 190
Moderféretag
Aktuell skatt -4 537 -5838
-4 537 -5 838
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 27 725 34 600
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 21,4 (22%) -5933 -7 612
Ej avdragsgilla kostnader -471 -418
Ej avdragsgill kostnad avskrivning goodwill -28 -
Schablonintakter -138 -155
Ej skattepliktiga intakter 20 -
Skatteeffekt utbetald kapitalférsakring pension 58 102
Uppskjuten skatt betald kapitalforsakring pension -52 -107
Redovisad effektiv skatt -6 544 -8 190
Effektiv skattesats 23,6 % 23,7%
Moderféretag
Resultat fore skatt 19 826 25131
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 21,4 (22%) -4 243 -5529
Ej avdragsgilla kostnader -167 -154
Schablonintékt pa fondandelar -101 -135
Schablonintakt pa periodiseringsfond -37 -20
Skatt hanforligt till tidigare ar 11 -
Redovisad effektiv skatt -4 537 -5 838
Effektiv skattesats 22,9% 23,2%
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NOT 12 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 14164 12 482
Internt utvecklade tillgangar 10 930 2282
Avyttringar och utrangeringar -411 -600
24 683 14164
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -11722 -9 337
Avyttringar och utrangeringar 411 600
Arets avskrivning enligt plan -5 982 -2 985
-17 293 -11 722
Redovisat varde vid arets slut 7 390 2442
Anskaffningsvérdet har minskats med offentliga bidrag pa 211(67) kkr.
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan - -
Internt utvecklade tillgangar 8577 -
8 577 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning -2 859 -
-2 859 -
Redovisat varde vid arets slut 5718 -

Anskaffningsvérdet har minskats med offentliga bidrag pa 0 kkr.

NOT 13 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 2147 2147
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 2147 2147
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -572 -143
Arets avskrivning -430 -429
Vid arets slut -1 002 -572
Redovisat varde vid arets slut 1145 1575
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NOT 14 GOODWILL

2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan -
Nyanskaffningar -
Vid arets slut -
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -
Arets avskrivning -
Vid arets slut -
Redovisat varde vid arets slut -
NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 4996
Nyanskaffningar -
4996
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -4783
Arets avskrivning enligt plan -48
-4 831
Redovisat varde vid arets slut 165
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar Inga
med féljande belopp
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 3963
Nyanskaffningar _
3963
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -3894
Arets avskrivningar enligt plan -15
-3 909
Redovisat varde vid arets slut 54
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar Inga

med féljande belopp
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 59 366 59 366
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt

antal aktier.
Berling Media AB Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % varde
Rérelsedrivande koncernféretag
Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malmo 4 600 100 45 263
Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793
Gothia Fortbildning AB, 556055-5319, Stockholm 20 000 100 4310
59 366
NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
2019-12-31 2018-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 480 480

Aterbetalning aktieagartillskott = -
480 480

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -280 -280

Under aret aterférda nedskrivningar - -
-280 -280

Redovisat virde vid arets slut 200 200

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 480 480

Aterbetalning aktiedgartillskott - -
480 480

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -280 -280

Under aret aterférda nedskrivningar - -
-280 -280

Redovisat virde vid arets slut 200 200

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag
Linx Music AB, org nr 556586-2546, Sate Orebro.
Bokfort varde 200 tkr for 2000 aktier (24,5%) i Linx Music AB motsvarar anskaffningsvérdet.
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NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 84 691 56719
Inkép 52765 56 955
Forséljning -36 543 -28 983
Redovisat varde vid arets slut 100 913 84 691
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 84 691 56719
Ink&p 52765 56 955
Forsaljning -36 543 -28 983
Redovisat varde vid arets slut 100 913 84 691

NOT 19 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten

Koncern — 2019-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Pensionsavsattningar 6 6
Periodiseringsfonder -8 948 -8 948
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -8 948 6 -8 842

Koncern — 2018-12-31

Pensionsavsattningar 58 58
Periodiseringsfonder -7 436 -7 436
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -7 436 58 -7 378

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 2765 2640
Upplupen kopieringsersattning 1792 2026
Ovriga poster 3652 4 284
8 209 9162
Moderféretag
Forutbetalda hyror 2047 1979
Ovriga poster 994 2 347
3041 4326
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NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 59416 115022
Inkop 35000 35000
Forsaljning -19 972 -90 298
Nedskrivning - -308
Aterféring av nedskrivning 308 -
Redovisat varde vid arets slut 74 752 59 416
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 59416 115022
Inkop 35000 35000
Forsaljning -19972 -90 298
Nedskrivning - -308
Aterinféring av nedskrivning 308 -
Redovisat varde vid arets slut 74 752 59 416
NOT 22 LIKVIDA MEDEL
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 119 963 135618
119 963 135618
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 119 897 135618
119 897 135618
NOT 23 PERIODISERINGSFONDER
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 8 168 8168
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 12 240 12 240
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4 547 4547
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 8 845 8 845
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7 067 -
40 867 33 800

Av periodiseringsfonder utgor 8 948 (7 436) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Koncern

Semesterldneskuld, upplupna Iéner 6 626 6953
Royaltyskuld 33 964 33 666
Prenumerationsskuld 18 659 23 100
Ovriga forutbetalda intakter 29 434 25 639
Ovriga upplupna kostnader 6446 4 440
95129 93798

Moderféretag
Semesterldneskuld, upplupna Iéner 1508 1404
Ovriga upplupna kostnader 3004 1762
4512 3166

NOT 25 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

| borjan av ar 2020 drabbades vérlden av Corona-pandemin. Bolagseffekterna av denna ar i dags-
laget inte mdjliga att kvantifiera, men atgérder for att anpassa verksamheten men hansyn till den

radande situationen har vidtagits sa langt det ar mojligt.

NOT 26 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster hanférligt till moderféretagets aktiedgare

i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Berling Media AB (publ.), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
ochkoncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Berling Media AB (publ) for
ar 2019.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr féren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen fér moderbola-
get och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrickliga och dandamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstil-
lande direktoren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedémer idr nédvindig fér att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direktéren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s8 ar tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formaégan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
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oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ir tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund f6r véra uttalanden. Risken fér att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pé miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller &sidosittande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgirder som &r ldmpliga med
hinsyn till omstidndigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar

— drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens fé6rméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fr revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett bolag
och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar vi tillrickliga och 4ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dir-
ibland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar
och andraférfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Berling Media AB (publ) fér r 2019 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
téren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fo6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad s8 att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som 4r nédvindiga f6r
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Stockholm 31 mars 2020
KPMG AB

Christel Caldefors

Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhimta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

— féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nédgon foérsummelse som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pd négot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dér-
med vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sidkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och fér-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden
och férhéllanden som #r visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhéllanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen fér detta fér att kunna bedéma om forslaget
ir férenligt med aktiebolagslagen.
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VARA KONTOR

BERLING MEDIA AB
% Kungsholmstorg 5
Box 22543
Berling Media AB 10422 Stockholm

010-199 34 00
kontakt@berlingmedia.se

berlingmedia.se

GLEERUPS UTBILDNING AB

g | e e ru pS Hans Michelsensgatan g

Box 367 B
201 23 MALMO

040—20 98 00
info@gleerups.se
gleerups.se

GOTHIA GOTHIAFORTBILDNING AB

Kungsholmstorg 5
FORTBILDNING Box 22543

104 22 STOCKHOLM

08-462 26 70
info@gothiafortbildning.se
gothiafortbildning.se

VERBUM VERBUM AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 STOCKHOLM

08-753 65 00
info@verbum.se
verbum.se

sfreamsfone STREAMSTONE AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 Stockholm

08-27 29 o1

kontakt@streamstone.se
streamstone.se
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