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FANTASTIS

UTFALL FOR KONCERNEN

Ett rorelseresultat som 6kade med 8 procent och en forsilj-
ning som steg med 3 procent. Vd och koncernchef Asa Steholt
Vernerson summerar Berling Media AB 2018 med en mening:
”Vi har ett kvitto pa att vi gor rétt saker.”
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BERLING MEDIA AB
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Alla Berling Medias verk-
samheter bidrar till nagot
gott som i sin tur leder till
det goda sambhdillet.

et goda foretaget i ett gott samhiille &r
nagot som Asa Steholt Vernerson
aterkommer till i samtal om koncernen
och verksamhetsaret 2018.

- Det var ett fantastiskt utfall for Berling
Media. Vi har effektiviserat och fortsétter driva
och utveckla vara lonsamma bolag med attraktiva
produkter och tjanster. Men visionen om att vara
bolag bidrar till att bygga ett gott och socialt
hallbart samhille dr det som héller vart engage-
mang levande.

Idéerna om att bidra till virldens bésta skola,
stiirka professionen inom vard, skola och omsorg
och rusta kyrkan i sitt uppdrag genomsyrar Asa
Steholt Vernersons ledarskap.

- Alla Berling Medias verksamheter bidrar till
nagot gott som i sin tur leder till det goda samhél-
let. Darfor var det sjalvklart for mig att séga ja till
fragan om Gleerups ville bli samarbetspartner till
den ideella organisationen Nolla Utanforskapet
(NU). Den jobbar for att fa in fler unga i arbetsli-
vet. Nir organisationens Laxverkstdder startade
upp i Malmo blev Gleerups ett av virdforetagen.
Lika sjélvklart var det for mig att ga dit och hjilpa
till med laxlasningen. Jag lir mig sjalv massor!

1 DET FORSTA skedet tar Gleerups varje ar emot
omkring tolv elever minst fyra ganger per ar for
att ge stdd och hjilp med ldxorna - samtidigt
som ungdomarna far en inblick i arbetslivet. Asa
Steholt Vernerson ir glad 6ver att intresset fran
medarbetarna for att vara med vid de tillféllena
har varit stort.

- Gleerups ir marknadsledande pa den
spiannande och snabbviixande marknaden for
digitala lairomedel och vi har en fortsatt stark
stillning dven pa tryckta liromedel. Att vi har
kundernas fértroende &r sa roligt. Jag hoppas
och tror att det mérks att vi har engagerade
medarbetare.

Kundfokuset gar som en rod trad nir Asa
Steholt Vernerson lyfter fram nagra h6jdpunk-
ter hos vart och ett av bolagen.

- Kyrkohandboken var 2018 ars stora produkt
for Verbum. Jag ar stolt 6ver den relation som
under lang tid byggts upp mellan Verbum och
Svenska kyrkan vad giller handboken. Aven
Gothia Fortbildnings 6ra mot rélsen och deras

kinsla for vad som ar viktigast just nu, dr nagot
som jag ocksa vill framhéva.

Affarsplanen som sattes under 2018 blir den
plattform som koncernen kommer att ta spjarn
mot in i framtiden. Att 6ka tydligheten och
transparensen och hela tiden jobba med rétt
saker pa alla nivaer dr centralt. Liksom att
standigt utveckla och férbattra kunderbjudan-
dena.

- Vijobbar konsekvent, uthalligt och langsik-
tigt med att bygga upp fortroendet mellan oss och
kunderna. Den digitala transformationen som vi
kommit en bit pa vigen med, gor att vi star starka
framat, men vart kvalitetssikrade innehall 4r
grunden till allt. Tillsammans med vart 16nsam-
hetsfokus gar vi framtiden till métes arm i arm
med kunden. Om vi forstar vara kunders behov,
kan vi bidra med en 16sning. Sa enkelt &r det.

BERLING MEDIA AB

En av Sveriges storre och
aldsta forlagskoncerner.
De tre dotterbolagen,
Gothia Fortbildning AB,
Gleerups Utbildning AB
och Verbum AB, bidrar
till att bygga ett gott och
socialt hallbart samhalle
inom vard, omsorg och
skola samt bidrar till att
rusta kyrkor och férsam-
lingar i deras arbete.

Berling Media erbjuder
laromedel, kompetens-
utveckling, litteratur och
tidningar till manga sekto-
rer i samhallet. Nyckelord
ar goda relationer med
kunder och samarbets-
partner. Shared services ar
bolagets stodfunktioner.

MEDELTAL ANSTALLDA 2018: 131

OMSATTNING 2018:
342,7 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2018:
34,6 MILJONER KRONOR
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BERLING MEDIA AB

GEMENSAMMA FUNKTIONER

- ROSTER FRAN BERLING MEDIA SHARED SERVICES

_—

”Vi har alla produktionsresurser
samlade i Shared services. Det
skapar synergier som gor det
mojligt att vara mer effektiva i
véra arbetsfldden och pa sa sétt
sinka kostnaderna. Den kunskap
och erfarenhet av att jobba med
manga olika produkter som
finns samlad hos oss pa
Produktion kan ocksa
komma fler till del.
Kunskapsoverféring och
samarbete inom vart team

' :,é_" - arviktigt for att kunna
§ EE- leverera hog kvalitet och
¥ hjélpa till att utveckla
vara produkter.
Jag gillar utmaningen
iatt hela tiden soka

forbittringar. Och sa
dlskar jag tidningar, bade
till form och innehall! Att jobba
ihop med kreativa och idérika
ménniskor dr vildigt roligt och
stimulerande.” ®

”Den storsta fordelen med Shared services ar maojligheten for dotterbolagen att
fokusera pa produktutveckling, marknadsforing och forséljning dir de har
spetskompetens inom sina respektive marknader. Vi pa Shared services fokuserar

pa att tillhandahalla kvalitativa stédtjanster.

Roligast pa jobbet ar att det dr vildigt omvixlande! Jag far jobba pa manga
nivaer. Min roll maste ha siktet instéllt pa vad som kommer att behéva ske
nagra ar framat, men jag far ocksa vara vildigt operativ nér det giller
upphandlingar, styrning av leverantorer och projektledning. For att bista
dotterbolagen pa ett bra sitt tror jag att det dr viktigt att vi pa IT dr vél

insatta i alla affarsprocesser.
Absolut viktigast 2018 var det superjobb som alla dotterbolagen

gjorde och som resulterade i ett fantastiskt ekonomiskt resultat. Under
2018 satsade vi pa att uppgradera dotterbolagens huvudsajter. Aven
GDPR triadde i kraft. Det medforde att vi jobbade igenom vad vi sparar

och hur vi sparar personuppgifter. Det har varit vildigt nyttigt.” &
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”Det viktigaste 2018 var vart fokus pa
att effektivisera de interna processer-
na och de nya produkter och tjanster
som koncernbolagen tog fram till
vara slutkunder. Och inte minst att
koncernen overtriffade
forvantningarna rent
resultatmaissigt. Podngen
med Shared services ar
tydlig: vara koncerngemen-
samma funktioner Ekono-
mi, IT, HR, Produktion
samt Reception ska pa
bista sitt stodja servicen
till vara koncernbolag.

Det roligaste med
jobbet som CFO ér att jag
kan paverka koncernen att
bli sa 16nsam och valskott
som mojligt. Att fa arbetaien
sa positiv organisation med
en bra vision och energi-
givande medarbetare gor
det l4tt att kliva ur sdngen
och ga till jobbet.” &



BERLING MEDIA AB

Marcus Gustafsson,
fotograf och bildred-
aktor, Berling Media

”Jag har vérldens bésta jobb.
Variationen pa uppdragen ir stor
och det finns mycket utrymme att
vara kreativ. Det absolut basta dr alla
olika ménniskor som jag far méta,
att fa kliva in en stund i deras liv.

Att fa beritta andras historier i bild
brinner jag for allra mest.

Vi gér sa himla manga bra grejer
ialla produkter. Und;
tva jobb som gjort
mig. Med Kyrkans
jag reportage om
kyrkan i Paris jo ed afghanska
flyktingar som kom
Det var mycket starka beréttelser \
bade fran de afghanska ungdomarna a |
och de anstillda pa kyrkan. Med
Kyrkans Tidnings serie om flykting-
arbetet i Paris har vi verkligen visat
att journalistik kan gora skillnad for
ménniskor.

Det andra reportaget som jag
minns lite extra var nér vi for
Grundskoletidningen f6ljde Greta
Thunberg under hennes strejk for
klimatet i hostas. Som person &r hon
extremt inspirerande. Genom ett
fantastiskt samarbete f6ljde vi henne
varje dag veckan fore valet. Vi
lyckades gora ett grymt reportage.” &



2018 innebar ytterligare genombrott for de digitala helhets-
losningarna for laromedel hos de svenska skolorna. Ett stort
antal grundskolor anvander sig nu av Gleerups breda utbud

och efterfragan okar stadigt.

ttfajobbai ett enda stort kreativt
grupparbete, med manga projekt som
16per parallellt, &r nagot som Gleerups
medarbetare lyfter fram som en
framgangsfaktor i bolaget. Vd och vice vd
utmanar och coachar varandra, vilket bidrar till
att fora verksamheten framat. Fér samtidigt som
deras samspel leder till goda resultat har de roligt
pajobbet och det smittar av sig. Arbetsglidje och
trivsel &r den grund varpa det goda jobbklimatet
vilar; om det s4 ir att spela en pingismatch efter
ettlangt styrelseméte, eller att bjuda alla i
lunchrummet pa en spontan citronmoussetarta.

ARSREDOVISNING 2018 — BERLING MEDIA AB

- Nir vi tittar tillbaka pa 2018 kinns det
sarskilt roligt att vi stirkte vart nira samarbete
med skolor och kommuner. Vi r inte en
engangsleverantor av liromedel, vi ir en
langsiktig samarbetspartner, siger vd Asa
Steholt Vernerson.

- Att bygga relationer som spénner ¢ver flera
ar har visat sig vara en framgangsrik vig for att na
de bista resultaten i undervisningen. Att utbilda
kunden som i sin tur ger virdefull aterkoppling
till oss, har fort oss mycket ndrmare varandra.

Asa och vice vd Lars Akerblom, tillika affirsut-
vecklingschef, ir eniga om att Gleerups relation

°0

Ndir vi tittar
tillbaka pa
2018 kdnns det
sdrskilt roligt
att vi stdarkte
vart ndra sam-
arbete med
skolor och
kommuner.

9



GLEERUPS UTBILDNING AB

—> tillkunderna tog ett kliv framét under 2018. En

°9

Vi foreldser
mycket kring
ledarskapet i en
digital skola, en
av de viktigaste
faktorernai
processen att
lyckas.

10

kedja av olika aktiviteter har bidragit till det
fordjupade samarbetet: fran det starka pedago-
giska innehallet till en effektiv support via en
tekniskt val tillimpad plattform och en proffsig
siljkar som stottas av marknadsavdelningen.

- Ett konkret exempel dr de vilbesokta
webbinarierna som vi arrangerar bade i generell
uppstarts- och &mnesspecifik form, séger Lars
Akerblom. Dir, i ett litet forum med fragestund,
har vi en nira kontakt med vara kunder. Det far vi
naturligtvis &ven vid vara besok ute i skolorna. Vi
forsoker anpassa oss efter vara kunders behov
och se ivilken fas de befinner sig.

FOR FEM AR sedan inleddes den stora omvil-
vande digitaliseringsresan for Gleerups. Det
anrika forlaget var ett av de forsta som medvetet
satsade pa att gora den digitala transforma-
tionen grundligt, inte en variant av de tryckta
bockerna.

Att na en likvirdig, kvalitetssikrad undervis-
ning som innebir en anpassning till alla elevers
olika behov dr malet f6r skolorna. Stéttningen
fran Gleerups sida #r viktig for att elever och
larare fullt ut ska kunna utnyttja alla smarta
funktioner och mgjligheter som de digitala
laromedlen erbjuder.

- Tidigare har undervisningen i klassrummet
varit individualistiskt priglad, dar ldraren kunnat
forma mycket efter sin egen modell och uppfatt-
ning. Men digitala lairomedel kréver en mycket
storre samstimmighet pa hela skolan, séiger Lars
Akerblom.

En forutséttning for att pa bésta sitt anvinda
de digitala ldromedlen &r dérfor ett nytdnkande
kring ledarskapet.

- Viforeldser mycket kring ledarskapet ien
digital skola, en av de viktigaste faktorerna i
processen att lyckas, siger Lars Akerblom.

Skolledningen maste ta stérre grepp kring
samverkan och betydelsen av att alla krokar arm
och géri takt. Dar dr ledarskapet centralt.

En av de stora utmaningarna ir att forankra de
digitalalairomedlen hos ldrarna nér allt fler
skolor véljer ett mer digitalt arbetssitt.

- For nar hela skolor véiljer att bli digitala géller
det f6r oss att vara ordentligt férankrade hos
lararna. De ska kinna sig delaktiga &ven om
besluten tas ldngre fran klassrummen. Imple-
menteringen blir &n viktigare och da har vi stor
glidje av vart sitt att arbeta férdjupat och
relationellt, séger Asa Steholt Vernerson.

GLEERUPS
UTBILDNING AB

Ursprungsbolaget
grundades 1826 i Lund
av bokhandlaren CWK
Gleerup.

| dag ett av Sveriges
ledande laromedelsfore-
tag. Arbetar nara larare,
elever, skolledare och
forskare for att utveckla

verktyg och stéd som
bidrar till varldens basta
skola och hégskola.
Bred produktportfol;
med bade tryckta och
digitala laromedel.

MEDELTAL ANSTALLDA 2018: 58

OMSATTNING 2018:
179,7 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2018:
27,6 MILJONER KRONOR
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MAN MASTE VAGA PROVA

Att Gleerups ir ett foretag med hjirta ar skilet till varfor
Annika Pennanen varit foretaget trogen i 18 ar. ”Jag kan
sta fér Gleerups produkter i alla ligen, jag lever med vart
varumirke. Det vi gor betyder nagot fé6r méinniskor.”

et ekonomiska programmet har fatt en
reniissans pa gymnasiet och ar
numera den andra mest sokta, efter
samhéllsprogrammet. Som ett tecken
itiden lanserade Gleerupsifjol det digitala
laromedlet Balans Foretagsekonomi.

- Namnet técker in flera olika aspekter,
sdger Annika Pennanen, laromedelsutveckla-
re inom de ekonomiska och juridiska
amnena.

- Det for tankarna till rakenskaper,
traditionell balansridkning, men &ven till
miljo och hallbarhet som allt mera genomsy-
rar foretagen i dag. Laromedlet ger fantastis-
ka majligheter for larare och elever att folja
kunskapsresan tillsammans. Balans ger en
bra struktur kopplad till laroplanen.

Gleerups har ett stort antal samarbetspart-
ners knutna till sig. Tillsammans skapas en
grupp dar forfattare, formgivare, bildredakto-
rer, digitala affarsutvecklare, tekniska
formgivare och projektledare jobbar fram
materialet.

- Det digitalaliromedlet gor det mojligt for

8 — BERLING MED

eleven att lyssna, 14sa, stryka under, individ-
anpassa materialet, bland annat till det
uppskattade dyslexitypsnittet som underlit-
tar for manga elever att folja med, siger
Annika Pennanen, som foljt varje steg
Gleerups tagit sedan det stora digitaliserings-
Kklivet fér fem ar sedan.

2018 blev ocksa det ar da Gleerups internt
tog ett storre grepp om kund, marknad och
silj for att tillsammans méta sina kunder pa
bésta sitt.

- Anvindarna befinner sig pa olika platser
pé sin kundresa. Var ska vi stotta? Ar det via
support, marknad eller silj? siger kommuni-
kat6r Charlotta Lindkvist pa Gleerups
marknadsavdelning. Vi har borjat jobba
titare mellan vara avdelningar for att kunden
ska fa relevant information i ritt tid och pa
ritt stille.

- For mig r det bade inspirerande och
utmanande att jobba pa Gleerups. Att bidra
till en likvardig skola med det bésta pedago-
giska innehallet gor skillnad. &

- A §
rektor,
Stréomsnas-
skolan

Michael Hagl6f,
= grundskol-

i*s larare och
forstelarare
digitalisering,
Bjorkséatrasko-
lan i Sandviken

"| sex ar har jag varit testpilot
for Gleerups och det har varit
valdigt roligt. Direkt nar jag
haft nagon synpunkt har jag
fatt respons och dven kunnat
paverka slutprodukten. Aven
nar elever patalat fel i tes-
terna har det blivit andringar
snabbt.

Tidigare trodde manga laro-
medelsforetag att de skapade
nagot digitalt nar de skannade
in vanliga laromedel elektro-
niskt. Gleerups ar nagot helt
annat, ett interaktivt foretag
som pa riktigt skapat en digi-
tal helhetslosning.

Nu nar Sandvikens kommun
kopt in Gleerups digitala laro-
medel har skolorna fatt en ny
likvardighet. Alla far tillgang till
nya och moderna laromedel.
Och det &r lika for alla.”

Rebecka
Svensson,

i Markaryd

"For elever pa olika nivaer ar
det valdigt bra med de digitala
laromedel som Gleerups le-
vererar till hela var kommun.
Efter tre &r pa var pilotskola
ser jag fordelarna med de
individuella anpassningarna
som laromedlen kan erbjuda.
Sarskilt for elever i olika
svarigheter och nyanlanda
elever ar det fint att kunna an-
passa pa ett satt som vanliga
papperslaromedel inte kan.

Som specialpedagog ser
jag ibland nagon enstaka elev
som inte fungerar sa bra med
digitala laromedel. De kan ha
svart med 6verblicken som en
larobok i papper kan erbjuda.
Det ar sallan det hander, men
da far vi hitta andra lésningar
for just den eleven.

Utmaningarna i skolan &r
bland annat att kollegiet
forandras standigt. Hur kan
det digitala laromedlet vara sa
lattnavigerat att introduktio-
nen for nya larare blir sa enkel
som mojligt? Dar tycker jag
att Gleerups hittat sin ratta
form.”
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FRAN VA
TILL GRA\Q

En gang i veckan hamtar Bo Westerdal si
barnbarn pa forskolan. Tack vare en néra
Nicolas haller Gothia Fortblldmng“s vd bl;a koﬂ pa Vad ¢
som ir pa gang i forskolans Varld :

o

ars manad malar gra penseldrag 6ver
gungan och sandladan. Lekparken ar
isande kall. M&ssan glider ner 6ver
6gonen, men inget hindrar Nicolas fran
att gora det han tycker &r allra roligast — att leka
och busa med sin morfar.
- Kom, vi dker rutschkanan en gang till!
Fragan dr vem som ir mest fortjust éver
stunden i parken, morfar eller Nicolas. For &ven
om den professionella fingertoppskanslan for
forskolan finslipas genom de regelbundna
hamtningarna av Nicolas, ir det forstas nirheten
till barnbarnet som r sérskilt viktig for Bo
Westerdal.
- Stunderna med Nicolas och att fa vara med
honom betyder oerh6rt mycket for mig.
Under hela 2018 var férskolan ett av Gothia

\

.c ga L
till

Fortbildnings viktigaste fokusomraden. Tack
vare foreldsningsserien om den nya ldroplanen,
som holls pa 15 platser fran Luled i norr till
Lomma i séder, kom manga medarbetare i den
svenska forskolevirlden i kontakt med foreta-
gets storsatsning,.

- Merparten av alla som arbetar inom vara
branscher kinner till oss och var verksamhet,
forklarar Bo Westerdal nér Nicolas serverat
nybakade bullar och avvikit for att leka med sina
dinosaurier.

- Att hjilpa den som hjilper och stotta den
som stottar dr vart uppdrag. Vi har en full palett
av kompetensutveckling for vard, skola och
omsorg. Vibrukar siga att vi ticker allt fran
vaggan till graven.

Gothia Fortbildnings unika position byggs av
de tre helintegrerade delarna: tidningar,

ARSREDOVISNING 2018 — BERLING MEDIA




Digitaliseringen har skapat oerhorda
mdjligheter, men samtidigt blir de

*°®

fysiska métena och ndtverksbyggan-

det dnnu viktigare.

bokutgivning och konferenser. En
forelédsare lyfter fram ett hogaktuellt
amne pa en konferens, ger ut en bok och
blir intervjuad i en av foretagets
tidningar - en modell som Gothia
Fortbildning anvinder sig avi manga
kreativa varianter. Kanske kommer
boken forst och sedan féreldsningen?

Hela tiden putsas modellen for att
leverera det basta upplédgget for den
aktuella kunden. Ska en del av utgiv-
ningen vara digital? Ska en del fortsétta
som papperstidning? Ska nagot av-
knoppas till en faktahandbok? Ska den
har forfattaren bli en ny forelésare?
Kanske behovs en ny skriddarsydd
konferens?

Grunden ir relevant content som
Gothia Fortbildning sténdigt foradlar till
en helhet.

Med sin nédrvarande ledarstil flyttar
Bo Westerdal positionerna framat med
sitt ssmmansvetsade team pa Gothia
Fortbildning. Tillsammans lagger
medarbetarna ett pussel av bolagets alla
delar.

UNDER DE FYRA ar Bo Westerdal lett
foretaget har konferenserna 6kat fran

7 till 24, och antalet foreldsare liksom
kontaktytorna fér malgrupperna mang-
dubblats.

- Digitaliseringen har skapat oerhérda
mojligheter, men samtidigt blir de fysis-
ka motena och nétverksbyggandet &nnu
viktigare. Fragan dr hur vi far ménniskor
att utvecklas bast.

Med hjélp av utvarderingar, mark-
nadsunders6kningar, telefonintervjuer,
kontaktpersoner och stora nitverk halls
fokuset pa att hitta ritt imnen
iomvérldsbevakningen.

- Om man lyssnar pa nyheterna pa
radio eller ldser en dagstidning finns
manga beréringspunkter med Gothia
Fortbildnings verksamhet, sdger Bo
Westerdal och ger exempel som suicid-
prevention bland unga, psykisk ohélsa,
sprakutveckling, beroendeproblematik
och konsidentitet.

- Att erbjuda spetsdmnen och visa att
vi dr i framkant for en mindre grupp ar
lika viktigt som att gora stora konferen-
ser med en intressant bredd fér ménga.
Men gemensam ndmnare ir den lustfyll-
da presentationen. Nér vi ar trygga med
basenivar verksamhet vagar vigainide

ARSREDOVISNING 2018 — BERLING MEDIA AB

nya omradena. Férutsittningen r att vi
kinner var malgrupp

Under 2018 byggde Gothia Fortbild-
ning for framtiden. Det stora research-
arbetet ska ge tillvéixt framéver. De
langa cyklerna dr nodvindiga for att riatt
amnen ska fangas upp.

- Bygga, lansera, skorda - sa jobbar
vi. Samtidigt dr det en fin balansgang
mellan det kommersiella och att ha med
hjirtatialla vara fragor.

GOTHIA
FORTBILDNING AB

Erbjuder kompetensut-
veckling for professionella
inom vard, skola och
omsorg. Ger ut tidningar
och bécker, arrangerar
konferenser, kurser och
uppdragsutbildningar.
Verksamheten bygger pa
vetenskap och beprévad

verksamhet dar malet &r
att sprida kunskap som
inspirerar. Tatt samarbete
med professionen.

GRUNDADES: 1951
MEDELTAL ANSTALLDA 2018: 21

OMSATTNING 2018:
62,3 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2018:
2,4 MILJONER KRONOR

Annica
F i Maéssing,
! omradeschef
! [ Vastervik so-
k’ F der, Vasterviks
kommun
"Gothia Fortbildning star pa
var sida. Foretaget stottar oss
i vardagen och har hjalpt oss
mycket genom bade tidningar,
bdcker och konferenser.

Redan i bérjan av 2000-talet
laste jag en artikel i tidningen
Aldreomsorg om ett nytt satt
att jobba i hemtjansten i Falun.
| stallet for att en chef pla-
nerade fér brukaren, var det
brukaren sjélv som tillsam-
mans med medarbetaren lade
upp arbetet utifran de egna
onskemalen.

Vi kopte alla tidningar vi kun-
de hitta dar artikeln var med
och delade ut till var personal
for att ge inspiration. Det led-
de till ett nytt arbetssatt som
satte manniskan i centrum.

Ar man 6ppen for férand-
ringsarbete ar Gothia ett
jattefint stod som alltid hittar
ratt vad galler aktuella amnen.
Nu ar vi inte bara konferens-
deltagare, vi kommer till
och med att vara talare pa
Aldreomsorgsdagarna dar vi
ska beratta om vart arbete.
Det kanns valdigt roligt.”

Per Isdal, norsk
psykolog,
psykoterapeut,
forfattare och
foreldsare med

lang erfarenhet

av att méta man
med valdsproblem. 1987 var
han med och startade Europas
forsta behandlingscentrum for
med man med valdsproble-
matik.

"Att fa hora till Gothia ger mig
mojlighet att bade ge ut bock-
er i Sverige och komma och
féreldsa. Gothia ar ett aktivt
forlag pa bokméssan och jag
upplever att medarbetarna
ar proffsiga och snabba nar
de aterkopplar till mig nar jag
fatt en ny idé. De ger mig en
kénsla av att mina bécker har
ett varde och betyder nagot
for den svenska marknaden.
Deras satt att marknadsfora
mig kanns valdigt fint.”




GOTHIA FORTBILDNING AB

TANKE VAXTE TILL JATTEPROJEKT

Att se ett behov innan en kund behéver nagot. Det édr en av
framgangsfaktorerna bakom Gothia Fortbildning, enligt Malin
Malmstrom, affirsomradeschef for forskola, som haft en till-
vaxtokning pa 60 procent fran 2015 till och med 2018.

*9

I Gdvle kom
800 till mitt
Jforedrag i kon-
serthuset. Det
var en helt
otrolig kdnsla.

14

et storsta som Malin Malmstrém gjort
under sina sju ar i olika roller pa Gothia
Fortbildning skedde 2018. En forelas-
ningsserie, dir hon sjélv stod pa scenen i
tva och en halv timme och talade infor forskolléra-
re och férskolechefer pa 15 platser runt om i
Sverige, kompletterades med tio uppdragssemina-
rier och sex féordjupande handledningstillféllen.

- Det har varit ett helt fantastiskt ar da vi natt
ut till s ménga. I Givle kom 800 till mitt féredrag
i konserthuset. Det var en helt otrolig kinsla.

Det som foddes som en tanke under hdsten
2017 blev ett jatteprojekt som leder vidare in i
framtiden. Som vanligt kom idén under ett
spaningsméte da omvirldsbevakningen konkreti-
serades och blandades med lika delar kunskap
och kénsla for framtidens heta fragor.

- Vi visste att revideringen av laroplanen for
forskolan skulle komma under 2018 och att
likvirdigheten, alltsa att alla barn far vad de har
ratt till, skulle vara i centrum. Vi bestiamde oss for
att testa en foreldsningsserie i mindre skala med
fokus pa revideringen.

Nér den forsta foreldsningen holls i april i Lulea
hade Skolverket lamnat sitt férslag till revidering,
men inget regeringsbeslut var fattat.

- Jag satte mig ner med alla vl genomarbetade
remisstexter som 1ag till grund for forslaget och
tittade pa vad forskare och professionen hade

tyckt och tankt. Nir regeringen sedan i augusti
antog revideringen med endast ett tilligg om
hogldsning, var det bara att kora pa. Just hoglas-
ning passade oss extra bra eftersom vi har flera
bocker som tar upp det mnet och som vi ocksa
lyft i Férskoletidningen. Det som vi planerade i
liten skala, viixte och viixte och vi lag helt ratt med
allt som hinde med forslaget.

Irollen som affarsomradeschef ingar dven att
vara forlaggare for bockerna som ges ut inom
affarsomradet, en portf6lj som vuxit i snabb takt
fran 5 till 37 titlar, hitta hogaktuella imnen att
gora konferenser av samt vara chefredaktor for
Forskoletidningen som ges ut sex ganger per ar
med olika teman.

Med sin breda produktportfélj har Gothia
Fortbildning ett starkt varumérke och hog
trovirdighet hos malgruppen, vilket dven
forstiarks av att Malin har en bakgrund som
forskollidrare och forskolechef.

- Jag vet att vara lisare och konferensdeltagare
kénner att vi som bolag vet vad vi pratar om. Att i
min roll fa chansen att kombinera min erfarenhet
fran férskolan med att fa arbeta med aktuell
kunskap och formedla budskapet pa ett lattsamt
satt, ar oerhort stimulerande.

- I enutvirdering skrev en kvinna att ett svart
och tungt &mne presenterades som en Pixi-bok.
Det var ett jéattefint betyg. &
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2018 blev ett succéar fér Verbum AB. Bakom framgangen star

- | VARPORTFOLJ AREN

Kyrkohandbd6ckerna, liksom det nygamla konceptet Kyrko-
kalendern. Vd Fredrik Lanerfeldt listar dven satsningarna pa
Kyrkans Tidning och Siandaren och en ny mer selektiv bokut-
givning som arets framgangsfaktorer.

arje del i Verbums breda produktportfolj

bidrar till bolagets unika position pa

marknaden. Sarskilt roligt 4r det nir

omgorningar och nysatsningar lyfter
trotjénare bland produkterna, séger vd Fredrik
Lanerfeldt som avslutat en stunds orgelspelan-
de pa liktaren i S:t Jacobs kyrka i centrala
Stockholm.

- Detblev ett 6verraskande bra &r, béttre 4n
forvintat. Vi dr mycket glada 6ver att vi lyckats
hitta sa ritt gentemot vara kunder och deras
behov.

- BERLING MEDIA AB

Med sin bakgrund som kérsangare och kantor
kénner han sig hemma pa orgellidktaren. Miljon
ar inspirerande nér han ser tillbaka och formule-
rar sina tankar kring sitt férsta hela ar som vd for
Verbum AB.

- Orgeln hir i S:t Jacobs kyrka ér lite aven
drémorgel att fa provspela pa. Nér jag borjade
sjunga i gosskor som liten var det véldigt speciellt
att vara hir uppe pé just denna liktare. Ett
instrument som S:t Jacobs fantastiska orgel
inbjuder till respekt och vérdnad.

Nir Fredrik Lanerfeldt borjade sitt arbete som

*®

2018 blev aret
davi bade
satsade och
kunde skoérda.
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VERBUM AB
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—=>  Verbums vd hésten 2017 berittade han om

sangen och musiken som vig in i Svenska kyrkan.
Sommaren som kantor pa Gotland ledde till
teologistudier, men den yrkesméssiga banan blev
till slut en annan d4ven om manga av hans
striangar pa lyran fortfarande ar kyrkliga. Som
sangen i Stockholms domkyrkokor.

- Verbums rikedom &r bolagets sarskilda
kompetenser och formaga att ta fram, samman-
stiilla och presentera material som vara kunder
efterfragar. Var uppgift ar att stindigt halla érat
mot marken och fanga upp de behov som finns
och som kommer att finnas. Att férsoka ligga ett
steg fore hela tiden.

- Bade Kyrkohandboken i dess olika varianter
och Kyrkokalendern har bidragit starkt till vart
fina verksamhetsar dér vi dnnu tydligare forsokt
svara upp mot vara kunders onskemal.

FREDRIK LANERFELDT TALAR om kyrkans bety-
delse, bland annat som en mycket viktig del av
det svenska civilsamhillet, och hur han hoppas
att Verbum kan fortsitta utvecklas som stod
till medarbetare, fortroendevalda och guds-
tjinstbesokare inom bade Svenska kyrkan och
Equmeniakyrkan.

- Var portf6]j 4r en skattkista fér exempelvis
fortroendevalda. Att se vara olika delar i verk-
samheten, med allt fran Kyrkans Tidning i bade
pappersform och digitalt till var bokutgivning,
och kunna konceptutveckla delarna till en
relevant helhet, 4r en av de stora och mest
spdnnande utmaningarna. Men &ven inom till

Var uppgift dr
att stdndigt
halla érat mot
marken och

fanga upp de
behov som finns
och som kom-
mer att finnas.

exempel konfirmandmaterialet har vi en stark
grund dér vi bygger framaét.

- 2018 blev aret da vi bade satsade och kunde
skorda. Riktningen som vi tog uti den nya
affidrsplanen sikerstéller att var framtida resa
fortsitter att vara framgangsrik. ¢

VERBUM AB

Sveriges ledande férlag
inom teologisk litteratur
och ett av landets storsta
fackboksférlag. Forlaget
ger aven ut nyhetstid-
ningarna Kyrkans Tidning
och Sandaren. Ett av
Sveriges aldsta bokférlag,
grunden till bolaget lades
1911 da Svenska kyrkans
diakonistyrelse startade

eget bokférlag for att
sakerstalla utgivningen
for kyrkans verksamhet.
2014 gick Verbum Férlag
och Berling Press samman
och bildade Verbum AB.

MEDELTAL ANSTALLDA 2018: 27

OMSATTNING 2018:
100,6 MILJONER KRONOR

RESULTAT 2018:
9,0 MILJONER KRONOR
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ABSOLUT STORSTA UPPGIFTEN

Tva av Verbums storsuccéer 2018 var Kyrkohandboken
och Kyrkokalendern. Forliggare Asa Ulfvebrand arbeta-
de med de framgangsrika titlarna och kan se tillbaka pa

ett innehallsrikt ar.

ista gangen som arbetsgruppen fér
Kyrkohandboken triffades var i
januari 2018.

- Vi satt dar bland méangder av
korrektur och hogar med papper och liste det
sista innan allt skulle ga i tryck nagon vecka
senare. Nér vi skildes at sa en av mina
kollegeriarbetsgruppen: Vi har varit med
om nagot historiskt.” Och det var sa det var.
Det var fantastiskt att ha fatt vara med.

Under sina 23 ar pa Verbum ir det nog
Kyrkohandbdckerna som varit Asa Ulfve-
brands storsta utmaning, Som projektledare
och ansvarig for den grafiska séttningen
arbetade hon tétt samman med kyrkokansli-
ets medarbetare i arbetsgruppen.

KYRKOHANDBOKEN AR EGENTLIGEN tre olika
handbocker, Kyrkohandbok f6r Svenska kyr-
kan del 1, Kyrkohandbok for Svenska kyrkan
musikvolym samt Missalet.

- Jaglevde med det hir i tre intensiva ar
och vi blev en sammansvetsad grupp,
berittar Asa Ulfvebrand, som efter att hon
blivit klar med kyrkohandboksarbetet gav
sig i kast med nésta uppdrag: att sitta
Kyrkokalendern pa marknaden 2018.

- Det var en gammal titel som vi plockade
fram och fyllde med ett delvis nytt innehall

ARSREDOVISNING 2018 — BERLING MEDIA AB

som foljde kyrkoaret. Konceptet blev vil
mottaget med en mycket fin forsiljning till
foljd, forklarar Asa Ulfvebrand, som berittar
om det omfattande bakgrundsarbetet till
kalendern. Bland annat himtade hon
kunskap ur Carl Henrik Martlings Kyrkans
ar och dagar.

Asa Ulfvebrand kom till Verbum 1996.
Forst som redaktor for barntidningarna
Kompis och Kom tillsammans. Innan dess
hade hon jobbat pa Icas interna reklambyra
imanga ar. Hon har sett foretaget utvecklats
fran ett férlag med flera redaktioner, till ett
slimmat bolag med fokus pa firre artiklar.

- Min bakgrundskunskap i séttning,
typografi, produktion och grafiska processer
hjalpte migin i mitt arbete som projektleda-
re och redaktor, bade pa marknad och pa
utgivningssidan, siager Asa Ulfvebrand.

- Under de hir aren pa Verbum har jag fatt
gora alla roliga saker man kan tdnka sig inom
ett forlag, fran Bibel 2000 till Bibel for barn
och storsatsningen Framtidslandet tillsam-
mans med andra inom forlaget. Men det &r
nog dnda Kyrkohandboken som varit den
absolut stérsta och mest utmanande
uppgiften. &

David Bokinge,
bokhandlare
Nya Musik

i Jonkoping

"Verbum har ett bra sorti-
ment med produkter som
vara kunder tycker om. Vi far
leveranserna snart efter att
vi bestéllt och vi uppskattar
kontakten med foretaget.

Nu har Verbum dessutom
alltmer boérjat fokusera pa
titlar som vander sig direkt till
privatkunder. Det tycker bade
de och vi om. Bocker som Sju
steg i kristen tro och Jesus.
Den breddningen kanns bra
for oss.

Eftersom vi befinner oss i
Jonkoping dar Torgny Wirén
ar férankrad, kandes det
extra roligt att hans andakts-
bok Djupare under ytan har
kommit.”

Susanna Adner,
kyrkoherde i
Tomelillabyg-

dens férsamling

"Det basta med Verbum &r att
bokhandeln kommer till oss.
Vi har en jattefin kontakt i sal-
jaren Hakan Nilsson. Nar han
kommer till oss for att beratta
om aktuella bécker samlar vi
ihop all intresserad personal,
vi kanske blir atta, nio stycken,
och sa har vi en fin stund med
massor av spannande titlar.
Det brukar vara trevligt och
vi tittar pa hogt och lagt och
djupt och brett tillsammans.
Hakan gar i genom nyheterna
och sa far vi titta och kanna
och sa tittar man pa mig och
sager: ‘Den har vill jag ha!”
Och jag sager da oftast ja. Det
finns titlar for alla i vara olika
verksamheter; gudstjanstlivet,
konfirmandarbetet, barnverk-
samheten, musiken och det
diakonala arbetet med mera.”
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STYRELSE I BERLING MEDIA AB

Overst fran vanster: Mats Hagelin, Tomas Bjersdorff, Samuel Borg, vice styrelseordférande

Mellanraden fran vanster: George Olvik, Ragnar Persenius, Hanna Olsson, arbetstagarrepresentant, framfsr: Dan Lanners, styrelseordférande
Nederst fran vanster: Asa Steholt Vernerson, verkstsllande direktsr Wanja Lundby-Wedin, Karin Dahlberg Séderberg, arbetstagarrepresentant

Saknas pé bilden: Josta Claeson
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KONCERNLEDNING I BERLING MEDIA AB

Overst fran vanster: Bo Persson, CFO Berling Medlia AB, Fredrik Lanerfeldt, vd Verbum AB, Bo Westerdal, vd Gothia Fortbildning AB

Nederst frén vénster: Carina Pélsson, HR-chef Berling Media AB, Helena Jehander, /T-chef Berling Medlia AB,
Asa Steholt Vernerson, koncernchef Berling Media AB, vd Gleerups Utbildning AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Berling Media AB (publ) org nr 556191-0521,
med site i Stockholm, avger hdrmed foljande darsredovisning for 2018-01-01 — 2018 12-31.

Allméant om verksamheten

Agarforhallanden
De storsta aktiedigarna i Berling Media AB (publ) ar
Trossamfundet Svenska kyrkan (41,4%), Equmenia-
kyrkan (34,4%) och Svenska kyrkans Arbetsgivarorga-
nisation (10,1%).

Resterande dgare bestar huvudsakligen av stift och
forsamlingar inom Svenska kyrkan.

Information om verksamheten

Berling Media-koncernen har under hela &r 2018
bestétt av moderbolaget Berling Media AB (publ)
med de tre dotterbolagen Gleerups Utbildning AB,
Verbum AB samt Gothia Fortbildning AB.

Inom Gleerups Utbildning AB har verksamheten
omfattat utgivning av tryckta och digitala liromedel
for grundskola, gymnasieskola och hégskola. Hos
Verbum AB har verksamheten bestitt av utgivning av
bocker med inriktning mot tro- och livsfrigor samt
media- och kommunikationsprodukter avsedda for
dgarnas verksamheter inklusive tidningarna Kyrkans
Tidning, Sindaren och férsamlingstidningar.

Gothia Fortbildning AB erbjuder kompetensutveck-
ling med inriktning mot férskola, skola, vard och
omsorg i form av tidningar, bdcker, digitala tjanster
och konferenser. Moderféretaget Berling Media AB
(publ) innefattar koncernens ledningsfunktion samt
koncerngemensamma funktioner fér Ekonomi, IT,
HR och Produktion.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kkr

Nyckeltalsdefinitioner se not 25.

Koncern 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 342 659 332962 337 551 324 613 313458
Resultat efter finansiella poster 34 600 35315 44 781 33011 9720
Rérelsemarginal % 99 9.4 13,0 9.1 2,6
Justerat eget kapital 232159 208 842 186 251 161 645 137 304
Avkastning pa eget kapital % 15,7 17,9 25,7 22,1 7,2
Balansomslutning 355372 321280 314195 261 960 232052
Soliditet % 65 65 59 62 59
Medelantal anstéllda 131 132 132 139 143

Jamforelsetal for ar 2014-2015 har inte raknats om enligt férra arets andrade redovisningsprincip
géllande intakter som innebar periodisering av digitala intakter 6ver produktens licensperiod.

Moderféretag 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 55471 51 366 50 605 47 215 45015
Resultat efter finansiella poster -4 224 -4.745 -5 260 -2 440 -5 659
Rérelsemarginal % neg neg neg neg neg
Justerat eget kapital 228736 205 637 192 488 158 842 135 207
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 346 377 304 693 292 029 251 959 219 491
Soliditet % 66 67 66 63 62
Medelantal anstéllda 25 24 25 26 15
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EGET KAPITAL

Reservfond
Ovr bundna Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital fonder arets resultat eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2017-12-31 30938 8070 169 834 208 842
Arets resultat 26 410 26 410
Transaktioner med &gare
Ladmnad utdelning -3093 -3093
Summa - -3093 -3093
Eget kapital 2018-12-31 30 938 8 070 193 151 232 159
Bal.res. inkl Summa
Aktiekapital Reservfond = érets resultat | eget kapital
Moderféretaget
Ingaende balans 2017-12-31 30 938 8 070 147 164 186172
Arets resultat 19 293 19 293
Transaktioner med &gare
L&mnad utdelning -3093 -3093
Summa -3093 -3093
Eget kapital 2018-12-31 30 938 8 070 163 364 202 372
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Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernens nettoomsittning 6kade med 3% jamfort
med féregdende ar. Detta framst beroende pa en stark
efterfrigan pa den nya Kyrkohandboken hos Verbum
i kombination med att Gleerups ytterligare stirkt

sin stillning pd marknaden for digitala liromedel.
Gothia Fortbildning har under aret fortsatt sina
satsningar och att bygga infér kommande &rs tillvixt,
framst inom omradet f6r konferenser.

Koncernens férbittrade rérelseresultat dr hanfor-
bart till den nimnda hégre forsiljningen med god
tickningsgrad i kombination med ligre omkostnader
inom koncernen.

Gleerups stirkte under ar 2018 sin marknadsandel
pa liromedelsmarknaden och befiéste ytterligare
sin ledande position for digitala liromedel trots en
6kad konkurrens. Den nya digitala plattform som
lanserades under ar 2017 har mottagits mycket vil av
kunderna.

Verbum nettoomsittning 6kade med 5% under
aret som en foljd av god férsiljning framforallt av
den nya Kyrkohandboken, men 4ven nytryck av
psalmbdéckerna har bidragit till tillvixten. Kyrkans
Tidning hade en rickvidd om g7 ooo lésare i veckan
och Séndaren 26 ooo lésare.

Gothia Fortbildning fortsatte under &ret att utveck-
la nya bécker och konferenser. Framférallt har konfe-
renser och uppdragsutbildningar inom affarsomradet
Férskola vuxit mycket jamfort med féregdende ar.

Finansiella risker

Koncernen utsitts i sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker, inklusive fordndringar i valutakurser
och marknadsrintor. Koncernens finans- och riskhan-
tering skéts centralt i moderbolaget enligt principer
som godkints av styrelsen. Moderféretaget svarar for
koncernens finansiering samt fungerar som intern-
bank fér koncernféretagens finansiella transaktioner.
Uppfodljning sker kontinuerligt for att sikerstilla att
den av styrelsen godkinda kapitalplaceringspolicyn
foljs.

Huvuddelen av koncernens internationella trans-
aktioner sker i SEK, vilket innebir att valutarisken 4r
marginell.

Koncernen har faststillda riktlinjer fér att férsikra
sig om att all forsiljning endast sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Koncernen har darfér heller
ingen visentlig koncentration av kreditrisker.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktig-
het som utgéngspunkt. Detta innebir att koncernen
stravar efter att bibehalla tillrickligt med likvida
medel, placera i virdepapper med hég likviditet samt
att ha tillginglig finansiering genom goda avtalade
kreditmajligheter och snabbt kunna stinga 6ppna
placeringar.

Styrelsearbetet

Styrelsen i Berling Media AB omfattar atta medlemmar
valda av aktiedgarna och tvd medlemmar utsedda av de
fackliga organisationerna. Styrelsen hade sex proto-
kollférda sasmmantriden under aret. Styrelsens arbete
foljer en faststilld arbetsordning.

Visentliga héndelser
efter riakenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har intréffat.

Framtida utveckling

Koncernen riknar med en nagot ostadigare kon-
junktur under de nidrmaste dren men fortsitter sitt
mélmedvetna arbete med att driva ett 6kat kundfokus
och digitalisering i avsikt att sikra en 18ngsiktig stabil
resultatutveckling for koncernen och dess bolag.

Forslag till disposition betréaffande moderbolagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Belopp i SEK
Balanserat resultat 144 071 111
Arets resultat 19 292 902
Summa 163 364 013
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Utdelning, antal aktier 1 237 500, utdelas 3,50 kr per aktie, totalt 4 331 250
Balanseras i ny rékning 159 032 763
Summa 163 364 013

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 34 342 659 332 962
Forandring av lagervaror under tillverkning 5 389 4 909
Aktiverat arbete for egen rékning 2024 1357
Ovriga rérelseintakter 5 5637 11531
355709 350759
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -96 411 -93 304
Ovriga externa kostnader 6,7 -99 666 -105 390
Personalkostnader 8 -122 162 -118 287
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar 12,13,14 -3612 -2 431
Ovriga rérelsekostnader -53 -3
Rérelseresultat 33805 31344

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 9 893 3993
Ranteintakter och liknande resultatposter 19 16
Rantekostnader och liknande resultatposter -117 -38
Resultat efter finansiella poster 34 600 35315
Resultat fére skatt 34 600 35315
Skatt pa arets resultat 11 -8 190 -7773
Arets resultat 26 410 27 542
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BALANSRAKNING - KONCERN

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 2442 3145
Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande rattigheter 13 1574 2004
4016 5149

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 165 214
165 214

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 200 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 84 691 56719
Uppskjuten skattefordran 18 58 165
Andra langfristiga fordringar 217 602
85 166 57 686
Summa anléggningstillgangar 89 347 63 049

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 5646 5127
Fardiga varor och handelsvaror 27 227 30753
32873 35880
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 461 26 370
Skattefordringar 1753 -
Ovriga fordringar 4742 8 889
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 9162 9419
38118 44 678
Kortfristiga placeringar 20 59416 115022
Kassa och bank 21 135618 62 651
Summa omséattningstillgangar 266 025 258 231
SUMMA TILLGANGAR 355 372 321280

ARSREDOVISNING 2018 - BERLING MEDIA AB 25




26

BALANSRAKNING - KONCERN

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 30938 30938
Ovrigt tillskjutet kapital 8070 8070
Balanserat resultat inkl arets resultat 193151 169 834
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 232159 208 842
Summa eget kapital 232159 208 842
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 18 7 436 5490
7436 5490
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 2712 2842
Leverantdrsskulder 14 281 14 461
Skatteskulder - 3371
Ovriga kortfristiga skulder 4 986 4721
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 93798 81553
15777 106 948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 355372 321280
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Belopp i kkr 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 600 35315
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,
mm 3920 2454
38520 37769
Betald skatt -11 261 -10 938
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av rorelsekapital 27 259 26 831
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 3007 2087
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 8313 893
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 12 200 -9 295
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 50 779 20 516
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 430 -1 632
Forvarv av materiella anldggningstillangar - -240
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -91 955 -263 249
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 119 666 132430
Kassafléde fran investeringsverksamheten 25 281 -132 691
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -3093 -4.950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 093 -4 950
Arets kassaflsde 72 967 -117 125
Likvida medel vid arets bérjan 62 651 179776
Likvida medel vid arets slut 135 618 62 651
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3,4 55471 51 366
Ovriga rérelseintakter 14 2717

55 485 54 083

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -33 631 -35752
Personalkostnader 8 -27 373 -26 652
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar 14 -15 -15
Ovriga rérelsekostnader - -1
Rérelseresultat -5534 -8 337
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 9 893 3993
Ranteintakter och liknande resultatposter 421 1004
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -1 405
Resultat efter finansiella poster -4 224 -4.745
Bokslutsdispositioner 10 29 355 17 703
Resultat fére skatt 25 131 12 958
Skatt pa arets resultat 11 -5 838 -3 001
Arets resultat 19293 9957
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 54 70
54 70
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 59 366 59 366
Andelar i intresseféretag 16 200 200
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 84 691 56719
144 257 116 285
Summa anldggningstillgangar 144 311 116 355
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 144
Aktuell skattefordran 2188 -
Ovriga fordringar 518 6 559
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 4 326 3962
7032 10 665
Kortfristiga placeringar 20 59 416 115022
Kassa och bank 21 135618 62 651
Summa omséttningstillgangar 202 066 188 338
SUMMA TILLGANGAR 346 377 304 693
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i kkr

Not 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 237 500 aktier & 25 kr)

30938

Reservfond

8 070

39008

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

132612

Fusionsdifferens

4 595

Avrets resultat

9 957

147 164

Summa eget kapital

186 172

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

22 24 955

24 955

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

3621

Skulder till koncernforetag

82012

Aktuell skatteskuld

3243

Ovriga kortfristiga skulder

797

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

23 3893

93 566

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

304 693
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

Belopp i kkr 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 224 -4.745
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,
mm 324 39
-3 900 -4 706
Betald skatt -11 269 -10 145
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av rorelsekapital -15 169 -14 851
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar 5822 -738
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 35832 -25 370
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 485 -40 959
Investeringsverksamheten
Fusion av dotterforetag - 5813
Forvarv av materiella anlaggningstillangar - -77
Forvarv av finansiella tillgangar -91 955 -262 647
Avyttring av finansiella tillgangar 119 281 132430
Kassafléde fran investeringsverksamheten 27 326 -124 481
Finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag 22 250 53 390
Amortering av lan - -1
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -3 094 -4 950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19 156 48 329
Arets kassaflsde 72 967 -117 111
Likvida medel vid arets bérjan 62 651 179 762
Likvida medel vid arets slut 135 618 62 651
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestamman-
de inflytande. Bestémmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomis-
ka fordelar.

Redovisningen av rorelseférvary bygger pa
enhetssynen. Det innebar att férvéarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvéarvade en-
heten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medrédknas i sin helhet dven for
delédgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet fér andelar i dotterfore-
tag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | forvérvsanaly-
sen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse var-
deras till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i
dotterforetag Overstiger det i forvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag
Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte &r dotterféretag men dar moderbolaget di-
rekt eller indirekt innehar minst 20% av rosterna
for samtliga andelar.

| koncernens och moderbolagets bokslut
redovisas andelar i intresseféretag till anskaff-
ningsvarde.

Varderingsprinciper mm

Tillgédngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar
Koncernen tillampar den s.k. "aktiveringsmodel-
len” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebar att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens berédknade nytt-
jandeperiod.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som avskrivning i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Goodwill 5ar

Upparbetade

immateriella tillgangar Licensperiod

Forvéarvade
immateriella tillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar:

Inventarier, verktyg och
installationer 5ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar
och skattemassigt gjorda avskrivningar redo-
visas i de enskilda féretagen som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade
reserver.
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Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar forknippade med
att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella lea-
singavtal redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Leasing - leasegivare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar férknippade med
att dga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r
finansiellt.

Samtliga leasingavtal dvs hyresavtal redovi-
sas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella le-
asingavtal redovisas som intékt linjart dver
leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Tillgdngar och skulder i utléandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. | de fall valutasékringsat-
gard genomforts, t ex terminssadkring, anvands
terminskursen. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens kurs.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

| lagervardet for forlagsprodukter och varor
under tillverkning ingar rérlig del av produk-
tionskostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR
2012:1.

Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas inflyta.
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Ersattningar till anstéllda

Ers&ttningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning

| féretaget och koncernen finns endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestam-
da planer klassificeras planer dér faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktel-
ser att betala ndgot ytterligare utover dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestéamda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Ers&ttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av
anstélldas anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande,
eller

b) Idmna ersattningar vid uppsagning genom
erbjudande fér att uppmuntra frivillig
avgang. Ersattningar vid uppségningar
redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppségningen och inte
har nagon realistisk mojlighet att annullera
planen.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppség-
ningen och inte har nagon realistisk mdjlighet
att annullera planen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande réken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rékenskapsars inkomst-
skatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till fljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte
for temporéra skillnader som héarrér fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas fér avdragsgilla temporéra
skillnader och f6r méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pa hur det redovisade
vérdet for motsvarande tillgang eller skuld for-
véntas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats
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till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som fére-
taget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intdkt. Intdkter varderas
till verkliga vérdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Foérséljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intékt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

— De ekonomiska férdelarna som &r férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

— Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
— Féretaget har 6verfort de vasentliga riskerna
och férdelarna som ar férknippade med varor-
nas dgande till kdparen,

— Foretaget har inte langre ett sddant engage-
mang i den |6pande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgande och utdvar inte
heller ndgon reell kontroll Gver de salda varorna,
samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt effektivrant-
emetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nér behdrigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade

till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrdkningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde. Under
produktionsstadiet redovisas offentliga bidrag i
balansrékningen som en forutbetald intakt.

Redovisning av bidrag som intakt

Offentligt bidrag redovisas som intakt nar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Har bidraget
tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, ska bidraget redovisas
som skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget
overensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.
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NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER — KONCERN OCH MODERFORETAG

2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sékerheter
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualfdrpliktelser
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forlagsrorelse 256 426 245 356
Tidningsrorelse 59 236 60916
Ovrig rorelse 26 997 26 690
Summa 342 659 332 962
| nettoomséttning ingar intakter fran
Varor 267 559 269 322
Tjanster 75 100 63 640
Summa 342 659 332 962
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Ovrig rérelse 55471 51 366
55 471 51 366
| nettoomséttning ingar intakter fran
Tjanster 55471 51 366
55 471 51 366
NOT 4 OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till - 2 564

Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar

Mellan ett och fem &r

Senare an fem é&r
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2017-01-01-

2017-12-31
Moderféretag
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 8 964
Avtalade framtida minimileasingintékter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 7 009
Mellan ett och fem ar 19 274
Summa 26 283
Leasingintékter avser hyresintékter fér andrahandsuthyrning av lokaler.
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2017-01-01-
2017-12-31
Koncern
Offentliga bidrag 8073
Ovrigt 3458
Summa 11 531
Moderféretag
Offentliga bidrag -
Ovrigt 2717
Summa 2717
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2017-01-01-
2017-12-31
Koncern
Ernst & Young AB
Annan revisionsverksamhet 108
Ovriga tjanster 44
Summa 152
KPMG
Revisionsarvode 377
Annan revisionsverksamhet 60
Skatteradgivning 6
Ovriga tjanster 21
Summa 464
Totalt 616

36 ARSREDOVISNING 2018 — BERLING MEDIA




2017-01-01-

2017-12-31
Moderféretag
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 44
Summa 44
KPMG
Revisionsarvode 377
Annan revisionsverksamhet 15
Skatteradgivning 6
Ovriga tjanster 21
Summa 419
Totalt 463
NOT 7 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE
2017-01-01-
2017-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 18 668
Mellan ett och fem ar 44 922
Summa 63 590
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 19 986
Moderféretag
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 8 061
Mellan ett och fem ar 22474
Summa 30535
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 9 941

Samtliga féretagets ingangna leasingavtal ar klassificerade som operationella.
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Styrelse och ledande befattningshavare

Koncern

Man

Kvinnor

Totalt

Moderféretag

Man

Kvinnor

Totalt

Ké&nsférdelning i féretagsledningen

Koncern

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Moderféretaget

Andel kvinnor i procent

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2017-01-01-
2017-12-31

32
100
132

18
24

15
1
26

45%
25%

30%
100%
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2017-01-01-

2017-12-31
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
Koncern
Styrelse VD och WD 6828
(varav tantiem) 367
Sociala kostnader 4 444
(varav pensionskostnader) 1904
Summa 11 272
Ovriga anstillda 67 250
Sociala kostnader 33787
(varav pensionskostnader) 9788
Summa 101 037
Totalt 112 309
Moderféretag
Styrelse och VD 2517
(varav tantiem) 165
Sociala kostnader 1659
(varav pensionskostnader) 718
Summa 4176
Ovriga anstallda 13901
Sociala kostnader 7 097
(varav pensionskostnader) 2104
Summa 20 998
Totalt 25174
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Ers&ttningar till moderféretagets styrelse 2018-01-01— 2017-01-01—
och verkstéllande direktér 2018-12-31 2017-12-31
Verkstéllande direktor
Loner och ersattningar 2 366 2176
(varav tantiem) 170 165
Sociala avgifter 1646 1576
(varav pensionskostnader) 725 718
Summa 4012 3752
Styrelse
Arvode ordférande 156 158
Arvode ledamdoter 221 183
Sociala avgifter 118 83
Summa 495 424
Totalt 4 507 4176
NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r anldggningstillgang
Erhallna utdelningar 1185 1079
Ranteintakter - -
Resultat vid avyttringar 132 2448
Justering tidigare ar - -25
Summa 1317 3502
Koncern och Moderféretag
Fran vérdepapper som &r kortfristig placering
Erhallna utdelningar - 1633
Resultat vid avyttring -116 -1142
Nedskrivning -308 -
Summa -424 491
Totalt 893 3993
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Arets avsittning till periodiseringsfond -8 845 -4 547
Erhallet koncernbidrag 38 200 22 250
Summa 29 355 17 703
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Aktuell skatt -6 137 -6 938
Uppskjuten skatt -2 053 -835
-8 190 -7 773
Moderféretag
Aktuell skatt -5838 -3001
-5 838 -3 001
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 34 600 35315
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 22% -7 612 -7 769
Ej avdragsgilla kostnader -418 -611
Schablonintakter -155 -38
Ej skattepliktiga intékter - 437
Skatteeffekt utbetald kapitalférsakring pension 102 -
Uppskjuten skatt betald kapitalforsakring pension -107 165
Skatt hanforligt till tidigare ar - 43
Redovisad effektiv skatt -8 190 -7773
Effektiv skattesats 23,7% 22,0%
Moderféretag
Resultat fore skatt 25131 12 958
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 22% -5 529 -2 851
Ej avdragsgilla kostnader -154 -193
Schablonintékt pa fondandelar -135 -
Schablonintakt pa periodiseringsfond -20 -
Skatt hanforligt till tidigare ar - 43
Redovisad effektiv skatt -5 838 -3 001
Effektiv skattesats 23,2% 23,2%
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NOT 12 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 12 482 11752
Internt utvecklade tillgangar 2282 991
Avyttringar och utrangeringar -600 -261
14 164 12 482
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -9 337 -7 350
Avyttringar och utrangeringar 600 261
Arets avskrivning enligt plan -2 985 -2 248
-11 722 -9 337
Redovisat varde vid arets slut 2442 3145

Anskaffningsvérdet har minskats med offentliga bidrag pa 67 (38) kkr.

NOT 13 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 2147 -
Ovriga investeringar — 2147
2147 2147
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -143 -
Arets avskrivning -429 -143
-572 -143
Redovisat varde vid arets slut 1575 2004
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NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 4 996 8134
Nyanskaffningar - 240
Avyttringar och utrangeringar — -3 378
4 996 4 996
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -4783 -8 120
Avyttringar och utrangeringar - 3378
Arets avskrivning enligt plan -48 -41
-4 831 -4 783
Redovisat varde vid arets slut 165 213
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp Inga Inga
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 3963 5366
Nyanskaffningar - 77
Avyttringar och utrangeringar — -1 480
3963 3963
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3 894 -5 359
-Arets avskrivning enligt plan -15 -15
-Avyttringar och utrangeringar — 1481
-3 909 -3 893
Redovisat vérde vid arets slut 54 70
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp Inga Inga
NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 59 366 60 584
Fusion av vilande bolag - -1218
Redovisat varde vid arets slut 59 366 59 366
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Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt

antal aktier.

Berling Media AB Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde

Rérelsedrivande koncernféretag

Gleerups Utbildning AB, 556080-2133, Malméo 4 600 100 45 263

Verbum AB, 556010-2526, Stockholm 122 000 100 9793

Gothia Fortbildning AB, 556055-5319,

Stockholm 20 000 100 4310
59 366

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2018-12-31 2017-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan 480 480

Aterbetalning aktieagartillskott - -
480 480

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -280 -280

Under aret aterférda nedskrivningar - -
-280 -280

Redovisat virde vid arets slut 200 200

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets borjan 480 480

Aterbetalning aktiedgartillskott - -
480 480

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -280 -280

Under aret aterférda nedskrivningar - -
-280 -280

Redovisat virde vid arets slut 200 200

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag
Linx Music AB, org nr 556586-2546, Sate Orebro.
Bokfort varde 200 tkr for 2000 aktier (24,5%) i Linx Music AB motsvarar anskaffningsvérdet.
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NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 56719 41 549
Tillkommande tillgangar 56 955 21447
Avgaende tillgangar -28 983 -6 252
Omklassificeringar - -25
Redovisat varde vid arets slut 84 691 56 719
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 56719 41 549
Tillkommande tillgangar 56 955 21447
Avgaende tillgangar -28 983 -6 252
Omklassificeringar - -25
Redovisat varde vid arets slut 84 691 56 719

NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten

Koncern — 2018-12-31 skatteskuld | skattefordran Netto
Pensionsavsattningar -58 -58
Periodiseringsfonder 7436 7436
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 7 436 -58 7 378

Koncern —2017-12-31

Forutbetalda intakter -165 -165
Periodiseringsfonder 5490 5490
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 5490 -165 5325

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 2 640 2580
Upplupen kopieringsersattning 2 026 2429
Royaltyintékter 212 212
Ovriga poster 4284 4198
9162 9419
Moderféretag
Forutbetalda hyror 1979 1930
Ovriga poster 2347 2032
4 326 3962
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NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 115022 -
Tillkommande tillgangar 35000 241 200
Avgaende tillgangar -90 298 -126 178
Nedskrivning -308 -
Redovisat varde vid arets slut 59 416 115 022
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 115022 -
Tillkommande tillgangar 35000 241 200
Avgaende tillgangar -90 298 -126 178
Nedskrivning -308 -
Redovisat varde vid arets slut 59 416 115 022
NOT 21 LIKVIDA MEDEL
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 135618 62 651
135 618 62 651
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 135618 62 651
135 618 62 651
NOT 22 PERIODISERINGSFONDER
2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 8 168 8168
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 12 240 12 240
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4547 4547
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 8 845 -
33 800 24 955

Av periodiseringsfonder utgor 7 436 (5490) kkr uppskjuten skatt.
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Koncern

Semesterldneskuld, upplupna Iéner 6953 6 490
Royaltyskuld 33 666 31904
Prenumerationsskuld 23100 17 683
Ovriga forutbetalda intakter 25 639 20 268
Ovriga upplupna kostnader 4 440 5208
93798 81 553

Moderféretag
Semesterldneskuld, upplupna Iéner 1404 1968
Ovriga upplupna kostnader 1762 1925
3166 3893

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga héndelser har &gt rum efter rakenskapsarets slut.

NOT 25 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning péa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster hanférligt till moderféretagets aktiedgare

i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Berling Media AB (publ.), org. nr 556191-0521

Rapport om arsredovisningen
ochkoncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Berling Media AB (publ.)
for &r 2018.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr féren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen fér moderbola-
get och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrickliga och dandamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll som
de beddmer dr nodvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens férma&ga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nir sé dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillan-
de direktéren avser att likvidera bolaget, upphra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ngra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men ir ingen garanti f6r att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om

en sddan finns. Felaktigheter kan uppst8 pé grund av
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oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgora en
grund f6r véra uttalanden. Risken fér att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller 8sidosittande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsdtgirder som &r lampliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i re-
visionsberittelsen fasta uppmirksamheten pé upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller férhéllanden gora att ett bolag
och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen terger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sitt som ger en rittvisande bild.

- inhémtar vi tillrickliga och dndam alsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dir-
ibland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar
och andraférfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Berling Media AB (publ.) fér &r 2018 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
téren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fo6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras péa
ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den 16pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r

Stockholm 2019-04-08
KPMG AB

Marine Gesien

Auktoriserad revisor

nodvindiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstimmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvars frihet, 4r att
inhimta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

— féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dér-
med vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om f6rslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka tgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och fér-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs
baseras pa vér professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden
och férhéllanden som #r visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertriddelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen fér detta fér att kunna bedéma om forslaget
ir férenligt med aktiebolagslagen.
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VARA KONTOR

%

Berling Media AB

gleerups

GOTHIA

FORTBILDNING

VERBUM

ARSREDOVISNING 2018 - BERLING MEDIA AB

BERLING MEDIA AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 Stockholm

010-199 34 00
kontakt@berlingmedia.se
berlingmedia.se

GLEERUPS UTBILDNING AB

Hans Michelsensgatan g
Box 367
201 23 MALMO

040-20 98 00
info@gleerups.se
gleerups.se

GOTHIA FORTBILDNING AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 STOCKHOLM

08-462 26 70
info@gothiafortbildning.se
gothiafortbildning.se

VERBUM AB

Kungsholmstorg 5
Box 22543
104 22 STOCKHOLM

08-753 65 00
info@verbum.se
verbum.se
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